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Estructura

Organizacional

La estructura organizacional es la forma como se asignan las funciones
responsabilidades que tiene que cumplir cada miembro dentro de una empres
para alcanzar los objetivos propuestos.

Es un sistema de responsabilidades y roles dispuesto intencionalmente para que
cada uno de los integrantes entienda y asuma su papel, de manera que todos
trabajen armonicamente con el mayor rendimiento posible y en pos de las metas
fijadas en la planificacion.



PRESENTACION DE PROYECTOS

-

 Entidades publicas o
privadas

» Organizaciones sociales

 Personas naturales o
juridicas

:Quién puede

presentar un
proyecto?

~

;Quién puede

Radicar un
proyecto al BPPID?

« Unidades ejecutoras

« Dependencias misionales y

de apoyo de la Gobernacion

del Tolima y sus entidades
descentralizadas

(

[Aprobacién o devolucién.
/

-~

» Concepto de viabilidad
* (Aval sectorial)
* MGA Web
» Estructura de Desglose
\_ de Trabajo (EDT)

o

« Banco de proyectos - SPT

J

Nota: En el proceso de concepto control de viabilidad (SPT), un

proyecto podrad devolverse maximo tres (3) veces a la Unidad
Ejecutora. Si no se presenta o se excede el plazo de subsanaci
el proyecto se considerara desistido.

 (Control de viabilidad)

« Quince (15) dias habiles

para verificacion de
requisitos

:Quién viabiliza
un proyecto?



Municipios, Entidades, Personas Naturales etc

Unidades
ejecutoras —=

Viabilidad(Aval II
S

ectorial

Formulacion y Estructuracion - MGA Web
Articulo 12 al 16

Radicacion (Articulo 17)

Verificacion de requisitos

15 |

Transferir MGA Web

)

Evaluacion ex-ante

Carta de presentacion del proyecto
* Viabilidad (Aval Sectorial)

* Proyecto registrado en la Metodologia

Secretaria de

Planeacion y dias i
TIC
—
- Control de viabilidad
S el : .
(Lista de verificacion)

A8

v

Registro BPPID
(Cert. Viabilidad — Cod. BPIN)

General Ajustada (MGA)

* Requisitos Generales Segun la Fase

e Articulo 15

\ 4

Ejecucion, seguimiento, cierre




jPara qué ss

Organizacional

v

A NEANERN

disena?

Permite diferenciar tareas por sectores y asignar a los profesiona
responsables.
Delinear las obligaciones para definir las tareas y responsabilidades de cad
miembro de BPPID.
Al delimitar responsabilidades, permite que el Directivo, sepa qué tareas
corresponden a un miembro y otro del equipo.
Permite identificar las lineas de comunicacion que deben establecerse
iInternamente o con las secretarias — Municipios segun el caso.

Crear el sistema jerarquico entre las diferentes obligaciones y areas
responsabilidad.

Brinda un orden al BPPID y le permite seguir una determinada direccion.
Permite Alinear criterios de Evaluacion.

Se genera, integralidad de Funciones — Equipo Evaluador.



INFRAESTRUCTURA

HABITAD

INFRAESTRUCTURA

. EDUCACION Y CULT.

. SALUD

DLLO AGROPECUARIO
. DLLO ECONOMICO

. AMBIENTE Y G.RIESGO
DAT

°
mwv vn \”i K NNV N

INFRAESTRUCTURA

TRANSPORTE

CRISTINA GODOY

EDUCACION Y TIC

CARLOS ANDRES CHILATRA

S. INFRAESTRUCTURA

AMBIENTAL - AGROPECUARIO

MARIA MAGDALENA ORTIZ

GOBERNABILIDAD
PUBLICO

DANIEL ANDRES GONGORA

S. EDUCACION Y CULT.
DIRECCION DE CULTURA
S. PLANEACION Y TIC

* S. DLLO AGROPECUARIO
« S. AMBIENTE Y G.RIESGO

S. INTERIOR

S. HACIENDA

S. ADMINISTRATIVA
S. PLANEACION Y TIC

SOCIAL -ECONOMICO

KEVIN DAVID CAMPOS

S. INCLUSION SOCIAL
S. DLLO ECONOMICO
S. DE LA MUJER
INDEPORTES

DATT

MIGUEL ERNESTO MUNOZ

« S. SALUD




COORDINACION BPPID

dministracion y
seguimiento

EJECUTOR BASE DE
DATOS

INFRAESTRUCTURA
HABITAD

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE

EDUCACION Y

TIC

Formulacion y
Evaluacion

AMBIENTAL
AGROPECUARIO

SOCIAL
ECONOMICO

GOBERNABILIDAD
PUBLICO

INVENTARIO
DIGITALIZACION SUIFP
SEGUIMIENTO Y

CONTROL SPI

—{ ]

GRUPO APOYO GRUPO APOYO GRUPO APOYO GRUPO APOYO GRUPO APOYO GRUPO APOYO GRUPO APOYO
EVALUADORES EVALUADORES EVALUADORES EVALUADORES EVALUADORES EVALUADORES EVALUADORES
SGR SGR SGR SGR SGR SGR SGR
UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD
EJECUTORA EJECUTORA EJECUTORA EJECUTORA EJECUTORA EJECUTORA EJECUTORA




Sectores

INFRAESTRUCTURA Y HABITAD
- | CRISTINA GODOY \
INFRAESTRUCTURA Y HABITAD

EDUCACION Y TIC — CARLOS ANDRES CHILATRA ‘

SALUD — MIGUEL ERNESTO MUNOZ

AMBIENTAL - AGROPECUARIO -_— MARIA MAGDALENA ORTIZ

GOBERNABILIDAD PUBLICO — DANIEL ANDRES GONGORA

SOCIAL - ECONOMICO — KEVIN DAVID CAMPOS



/

Sectores

CARLOS ANDRES
CHILATRA

KEVIN DAVID
CAMPOS
GRUPO APOYO
EVALUADORES
DANIEL ANDRES
GONGORA
SGR
MONICA JULIETH SP|
GONGORA
UNIDAD
EJECUTORA
MIGUEL ERNESTO KPT
MUNOZ




KEVIN DAVID
CAMPOS

DANIEL ANDRES
GONGORA

MONICA JULIETH
GONGORA

MIGUEL ERNESTO
MUNOZ

Sectores

SPI

KPT

LIDER DE

EVALUADORES x
SECTOR

GRUPO APOYO
EVALUADORES

SGR

UNIDAD
EJECUTORA

LIDER - EVALUADOR
1.

2. Realiza Acompanamiento a la
Proyectos.

3. Realiza Capacitacion y Acompa
Evaluadores en la Formulacion,| e
Seguimiento de Plataformas.

4. Coordina - Mesas Técnicas de Formu
Proyectos.

5. Actualizacion de lineamientos
criterios de Evaluacion - Listas de chequec

6. Segun el caso convoca Equipo de evaluad
para desarrollar de forma conjuntaevalua
de proyectos de alta complejidad.

MGA

1. Realiza Asignacion de Cadigo BPIN -
Certifica que este Transferida al Dpto.

2. Devolucion de Proyectos segun el caso

3. Apoyo Formulacion.

4. Transferir a SUIFP y Proceso de viabilidac
(Registrado Actualizado)

5. Levantamiento Ficha de Procedi

6. Realizar Devolucion de Proyectos de

Realiza Evaluacion de Proyectos.



l MONICA JULIETH

l MIGUEL ERNESTO

KEVIN DAVID

CAMPOS

DANIEL ANDRES

GONGORA

GONGORA

MUNOZ

Sectores

LIDER DE

EVALUADORES x
SECTOR

GRUPO APOYO
EVALUADORES

SGR

SPI

KPT

UNIDAD
EJECUTORA

SUIFP

1. Cargue de Decreto.
2. Administrar Rol Presupuesto,
3. Aprobar Tramites Presupuestales
4. Administracion y seguimiento
5. Levantamiento Ficha de Procedimi

SPI
1. Seguimiento y reporte Mensual Cargue
2. Administracion y seguimiento de Usuario
3. Levantamiento Ficha de Procedimiento.

KPT
1. Seguimiento y reporte Trimestral Car



INFRAESTRUCTURA'Y HABITAD

ANDRES FELIPE CABRERA
CRISTHIAN CUPAJITA
MARIA ALEXADRA ROZO

CAMILO ANDRES OSPINA

JULIAN DAVID TORRES

AMBIENTAL - AGROPECUARIO

MARIA MAGDALENA ORTIZ

JUAN SEBASTIAN FLOMIN
JAIRO ANDRES BONILLA
MARTHA JAZMINA HIGUERA

INFRAESTRUCTURAY HABITAD EDUCACION Y TIC

CRISTINA GODOY

GUSTAVO ANDRES PIEDRAHITA
JESUS STWAR DUARTE VANEGAS
GERMAN GALLEGO TEJADA
NELSON BERNATE BONILLA
JHONNATHAN JAYME GUEVARA

| MILTON CAMILO FERNANDEZ

GOBERNABILIDAD PUBLICO SOCIAL - ECONOMICO

DANIEL ANDRES GONGORA
ANDRES AUGUSTO MARQUEZ
YERSON OLIVEROS
MIGUEL ANTONIO MONTANEZ

SALUD

CARLOS ANDRES CHILATRA MIGUEL ERNESTO MUNOZ

\

| CESAR AUGUSTO LEAL | PEDRO SANCHEZ

| TANIA GINETH OSPINA | ' MONICA GONGORA
JOHANNA CATALINA GARCIA ANDRES FABIAN RODRIGUEZ
GABRIEL ALEJANDRO MEJIA | CATHERIN ALFONSO

| KEVIN DAVID CAMPOS |

MARIA MAGDALENA ORTIZ
TANIA GINETH OSPINA
JHONATHAN MAURICIO MEDINA
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Trabajo

Un plan de trabajo es un esquema gue sirve como hoja de ruta para tener en
un unico lugar todas las metas, procesos y tareas que debe de realizar el
persona o equipo del BPPID para alcanzar unos objetivos determinados.

> QUE tareas hay que repartir: ACCIONES
> CUANDO hay que entregar las tareas: TIEMPO

» COMO vamos a conseguir los objetivos: ESTRATEGIA
» DONDE se van a realizar las acciones: CANALES @ _
» QUIEN lo va a hacer;: RESPONSABILIDADES sabremos si hemos cumg objetivos.

» CUANTOS recursos van a ser necesarios: HUMANOS, TECNOLOGICOS:

> QUE se espera conseguir (objetivos).



CONTROL Y SEGUIMIENTO PLAN DE TRABAJO.xlsx
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Trabajo Capacitaciones

o UNIDAD
of Tolima  EJECUTORA
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GRACIAS




Capacitaciones BPPID

RELACION DE ASISTENTES
GONGORA SANCHEZ MONICA JULIETH
CAMILO ANDRES OSPINA HERNANDEZ

JULIAN DAVID TORRES ROJAS
CESAR AUGUSTO LEAL VASQUEZ
CARLOS ANDRES CARDENAS GUTIERREZ
MILTON CAMILO FERNANDEZ CORTES
ANDRES FABIAN RODRIGUEZ
ANDRES AUGUSTO MARQUEZ ORDONEZ
YERSON OLIVEROS
OSPINA TORO TANIA GINETH
MEDINA ORJUELA JHONATHAN MAURICIO
NICOLAS GARCIA MEJIA
GABRIEL ALEJANDRO MEIJIA ROJAS
GALLEGO TEJADA GERMAN
CATHERIN ALFONSO

FECHA'Y HORA

Martes 01 de Marzo de 2021

8:00 am a 09:00 am
09:00 am a 11:00 am
11:00 pm a 12:30 pm

Sala de Juntas SPT
Gobernacion del Tolima

TEMAS PRINCIPALES

1. PROYECTOS - (Introductorio)

2. MANUAL Decreto 262 - PROCESO
3. MGA

4. SUIFP

GODOY BUSTOS ANA CRISTINA
MARTHA JAZMINA HIGUERA PARRA
GARCIA MESA JOHANNA CATALINA

PIEDRAHITA COBOS GUSTAVO ANDRES
ROZO CARVAJAL MARIA ALEXANDRA
CABRERA VELOSA ANDRES FELIPE
DUARTE VANEGAS JESUS STWAR
BERNATE BONILLA NELSON
GUEVARA SAAVEDRA JHONNATHAN JAYME
PEDRO JOSE SANCHEZ VARGAS
ORTIZ PEREZ MARIA MAGDALENA
FLOMIN RIVERA JUAN SEBASTIAN
BONILLA CARDONA JAIRO ANDRES
CUPAJITA ALFARO CRISTHIAN GILBERTO
MIGUEL ANTONIO MONTANEZ ROA

Martes 01 de Marzo de 2021

2:00 pm a 04:00 pm
04:00 pm a 05:30 pm

Sala de Juntas SPT
Gobernacion del Tolima

1. MGA
2. SUIFP




GENERALIDADES DE LA
FORMULACION DE
PROYECTOS

Juan Pablo Garcia Poveda
Secretario de Planeaciony TIC
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Alexandra Ospina FINE L ElToli
Directora Planeacion para el Desarrollo e :  nosyn
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1. CONCEPTOS
BASICOS

N




PLAN

“EL TOLIMA NOS UNE"

1 5 PROGRAMAS

15

SUBPROGRAMAS

PROYECTOS Y SUBPROYECTOS
DE INVERSION



DEFINICIONES
PROGRAMA

Mecanismo de intervencion del
Estado que materializa la politica
publica en planes de accion
orientados al cumplimiento de un
objetivo comun

PLAN

Instrumento que permite
determinar objetivos,
metas, prioridades y

estrategias de manera SR
. PLAN DE EP,
general definidas para un RIS _

. . EL TOLIMANOS UNE ‘st %
periodo de tiempo. T S

PROYECTO

Conjunto de actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o
parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccion o de provision de bienes o

servicios por parte del Estado.



2. MARCO
LOGICO

N




MARCO LOGICO

Herramienta de gestion de proyectos usada en el
diseno, planificacion, ejecucion vy evaluacion de
proyectos

Se compone de una secuencia de 6 pasos
metodologicos.

A\ .

== .

W N .
W AN .
N al o
W /] :
'\'T: (1% Al il L]
= 2 = ®
=

coeernacion *© El Tolima
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MARCO LOGICO

Los pasos metodologicos del Marco Logico son:

DU AW e

Analisis ©
Analisis o
Analisis ©

m m m [mi

Analisis ©

e Problemas

e Involucrados
e Objetivos

e Alternativas

. Preparacion y Evaluacion
. La Matriz del Marco Logico

GOBERNACION |

DEL TOLIMA




PLANIFICACION DEL PROYECTO

Analisis de problemas

=)

Proceso de entendimiento de las
causas Yy consecuencias del
problema observado. Este hecho
conduce a un mejor planteamiento
de los objetivos.

® e e )e

El Tolima
nosune

® 0o o0 00 0

DEL TOLIMA



PLANIFICACION DEL PROYECTO

Analisis de involucrados

Los problemas afectan a
determinados grupos
poblacionales, sociales y
entidades. Por lo tanto, debe
haber una caracterizacion de
dichos actores.

=)

(74 :‘""’?.1
GOBERNACION
DEL TOLIMA
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PLANIFICACION DEL PROYECTO

Analisis de problemas

mmm™

Proceso de entendimiento de las
causas Yy consecuencias del
problema observado. Este hecho
conduce a un mejor planteamiento
de los objetivos.

Matriz de Marco Légico

INDICADORES MEDIOS SUPUESTOS

ACTIVIDADES

Analisis de involucrados

FIN
PROPOSITO Opcién 1
PRODUCTOS

Los problemas afectan a
determinados grupos
poblacionales, sociales y
entidades. Por lo tanto, debe
haber una caracterizacion de
dichos actores.

Preparacion y evaluacion
de las alternativas

Se preparan y evaluan las
diferentes  alternativas  para
seleccionar la alternativa de
mayor grado de viabilidad

Analisis de objetivos

- T 1

Se formulan y ordenan

los objetivos conforme al
analisis de problemas.

Analisis de alternativas

Opcionl

Opcién2

Se identifican
solucion, queyleversa

los problemis \ O§g
alcanzar los offeffe:

— =

GOBERNACION
DEL TOLIMA




PLANIFICACION DEL PROYECTO

Analisis de alternativas

Opciénl

Opcion2

alcanzar los objetivos planteados—=/=

=

ﬁ;'i/bu = =]
GOBERNACION
DEL TOLIMA
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PLANIFICACION DEL PROYECTO

Preparacion y evaluacion
de las alternativas

Se preparan y evalian las
diferentes  alternativas  para
seleccionar la alternativa de
mayor grado de viabilidad

DEL TOLIMA

L N B BN BN S B e B N



PLANIFICACION DEL PROYECTO

Analisis de problemas Analisis de involucrados Analisis de objetivos

- - - Los problemas afectan a

Proceso de entendimiento de las determinados grupos Se formulan y ordenan
causas Yy consecuencias del poblacionales, sociales y los objetivos conforme al
problema observado. Este hecho entidades. Por lo tanto, debe analisis de problemas.
conduce a un mejor planteamiento haber una caracterizacion de
de los objetivos. dichos actores.
Matriz de Marco Légico Preparacion y evaluacion o .
de las alternativas Analisis de alternativas

NTAXRS MHEIS SRESB
Opciénl
i Opcion 1 .
A Opcién2

Se preparan y evaluan las
diferentes  alternativas  para
seleccionar la alternativa de
mayor grado de viabilidad

Se identifican affgrnativas de
solucion, queyiewe w"‘
los problemig \ OBgeR¥

— =

GOBERNACION
DEL TOLIMA
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MATRIZ MARCO LOGICO

SUPUESTOS

DESCRIPCION

FUENTES DE
INDICARORES VERIFICACION

FIN (objetivo sectorial
del plan de desarrollo
Nacional)

Propdsito (Objetivo del
Proyecto)

Componentes
(Productos del Proyecto)

Actividades

Lo que esperamos Iograr

J

Lo que vamos a hacer

DEL TOLIMA




PLANIFICACION DEL PROYECTO

Efectos indirectos

ARBOL DE PROBLEMAS

Efectos directos

PROBLEMA CENTRAL

Causas directas

Causas indirectas
Fundamentales

-
I .

de segundo nivel

Causas indirectas

GOBERNACION
DEL TOLIMA



PLANIFICACION DEL PROYECTO

ARBOL DE OBJETIVOS

EFECTO FINAL FIN PRICIPAL

EFECTO INDIRECTO 1 FINALIDAD INDIRECTA 1

Efecto Efecto Finalidad Finalidad
directo 1 directo 2 directa 1l

PROBLEMA CENTRAL OBJETIVO GENERAL

GOBERNACION
DEL TOLIMA



PLANIFICACION DEL PROYECTO

Fin principal
Finalidades Indirectas Finalidades

OBJETIVO GENERAL
Objetivos Especificos

Medios fundamentales - Componentes
Medios de segundo nivel - Actividades - - -

ARBOL DE OBJETIVOS

DEL TOLIMA



PLANIFICACION DEL PROYECTO

ARBOL DE OBJETIVOS

Proyeccion futura de una situacion que los afectados
OBJETIVOS consideran deseable.

v Instrumento a partir del cual se registra, procesa y

resenta la informacion necesaria para medir el
INDICADORES ° ¥ .
avance o retroceso en el logro de un determinado

objetivo.

Valor esperado u objetivo que espera alcanzar un P
METAS indicador en un periodo especifico. TRN

"‘-._'_l' =
= \"'?ﬁ .
GOBERNACION °
DEL TOLIMA



PLANIFICACION DEL PROYECTO

OBJETIVOS

P
REALISTAS
EFICACES
COHERENTES
CUANTIFICABLES
g

r
C — Claros

R — Relevantes

INDICADORES - E - Econémicos

METAS

M — Medibles

A — Adecuados
\

~

<

.

f
Accion a realizar +

Objeto +

Elementos descriptivos
.

(
Objeto a cuantificar +
Condicidon deseada +

Elementos descriptivos

Valor esperado u objetivo que espera alcanzar un
indicador en un periodo especifico. A

=\ o=
=
5= T

DEL TOLIMA

GOBERNACION °



PLANIFICACION DEL PROYECTO

Verbos fuertes para la formulacion de objetivos:

ESTABLECER ORDENAR ERRADICAR DIRIGIR
REDUCIR AUMENTAR ELIMINAR GANAR
MEJORAR LLEVAR A DESARROLLAR OPTIMIZAR
CABO
LOGRAR FACILITAR INTEGRAR INCREMENTAR

RESPONDER QR TRANSFORMAR EVITAR

GOBERNACION

=4 ==

DEL TOLIMA



PLANIFICACION DEL PROYECTO

PROBLEMA CENTRAL OBJETIVO GENERAL

Vi

CAUSAS DIRECTAS —

—_—

GOBERNACION
DEL TOLIMA



PLANIFICACION DEL PROYECTO

PROBLEMA CENTRAL OBJETIVO GENERAL

Vi

=

CAUSAS INDIRECTAS FUNDAMENTALES ‘

—_—

GOBERNACION
DEL TOLIMA




PLANIFICACION DEL PROYECTO

PROBLEMA CENTRAL

=

CAUSAS INDIRECTAS 22 NIVEL

OBJETIVO GENERAL

_—

GOBERNACION
DEL TOLIMA




PLANIFICACION DEL PROYECTO

( METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO J

Herramienta metodolégica que permite la formulacién de proyectos

atendiendo una estructura y un modelo predeterminado.

GOBERNACION
DEL TOLIMA

i



METODOLOGIA GENERAL DE FORMULACION

Insumos Producto Impacto
| 4 | 4
Costos monetarios Proceso de Bienes y/o servicios Cambios Efectos esperados
representados en transformacién de con los que se generados por los sobre el bienestar
factores de insumos en cumplen los objetivos productos. general de |a
produccion productos especificos poblacion.

El FIN expresa la solucién del problema de desarrollo que ha sido
diagnosticado. Responde la pregunta ;PARA QUE?

Son los resultados especificos del proyecto. Responde a la
pregunta i QUE?

COMPONENTES

Son aquellas acciones que son necesarias para realizar los

AL L= componentes. Responde a la pregunta: § COMO?

Tomado de:G-DNPIf:)N
DEL TOLIMA



MATRIZ MARCO LOGICO

DESCRIPCION

INDICARORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN (objetivo sectorial
del plan de desarrollo
Nacional)

Propdsito (Objetivo del
Proyecto)

Componentes
(Productos del Proyecto)

Actividades

=
<
:
:
<
=
)
O
—

GOBERNACION
DEL TOLIMA



MATRIZ MARCO LOGICO

FUENTES DE
DESCRIPCION INDICARORES VERIFICACION SUPUESTOS

FIN (objetivo sectorial
del plan de desarrollo
Nacional)

ACTAS
Propdsito (Objetivo del

Proyecto) < ENCUESTAS >
Componentes PRODUCT INFORMES, ENTREGAS
(Productos del Proyecto) DE PBS

Actividades

SEGUIMIENTO, INFORMES
DE SUPERVISION

coeernacioNn ©  El Tolima
pectouma - "sUne



TALLER

El Gobernador del Tolima, recibe un oficio del Rector de la Universidad del Tolima,
en la cual manifiestan su inconformidad por los problemas que aquejan a la
comunidad universitaria.

Entre los problemas que se manifiestan en el documento: las limitadas condiciones
para la formacion y el desarrollo de competencias profesionales y sociales de la
poblacion universitaria contribuyen al desempleo y sub empleo, la falta de
oportunidades y pobreza, de acuerdo con el DANE el indicador de Necesidades
basica insatisfechas NBI del departamento del Tolima es de 29,79%.

==y
[ —

GOBERNACION
DEL TOLIMA



TALLER

La universidad cuenta con espacios en la modalidad de convenio y arrendamiento a
nivel nacional. En la actualidad se estan atendiendo 3.540 estudiantes de 5.027
estudiantes fuera de las instalaciones de la sede central de la universidad, lo que
representa un 70% de la poblacion estudiantil.

La dispersion de las sedes dificulta la prestacion del servicio educativo y de igual
manera se incrementando los costos por arrendamientos en diferentes sedes de Ia
ciudad. Por ello es necesario que la poblacion académica de la Universidad del Tolima
cuente con escenarios propios y adecuados que sean acordes con una educacion de
calidad competitiva con las demas universidades del pais.

GOBERNACION
DEL TOLIMA



TALLER

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

De acuerdo con el Ministerio de Educacidn Nacional, la desertion escolar en
las instancias de educacién superior en la Universidad es superior al promedio

nacional, evidenciando problemas en la cobertura del Departamento.

De acuerdo con un estudio de poblacién, sea han aumentado las tasas de hurto,

homicidio, consumo de sustancias alucinégenas, y el micro-trafico.

GOBERNACION
DEL TOLIMA



Bajo Nivel de Insuficientes Bajo nivel de

Desarrollo condiciones de la produccién Dificultad para
. poblacion para la cientifica y acceder al mercado
Econdémico de la o -
Entidad Territorial generacion de tecnolégica en la laboral.
) ingresos. entidad territorial.
L 3 -~ 'y E 3
Disminucion de la Cobertura. Aumento de la Desercién.

Limitadas condiciones para la formacién en educacion
superior

N

Infraestructura educativa inadecuada o inexistentes

Insuficientes recursos para la Incumplimiento de los parametros{y
implementacion de proyectos de técnicos normativos de acuerdo a la{f
infraestructura educativa. normatividad Vigente

GOE
DEL TOLIMA



Generacién de Aumento de la

roduccién Facilidad para
Aumengo I_Z)esarrollo nuevas fuentes de pr o P
Econdémico de la : cientifica y acceder al mercado
. o ingresos para la L.
Entidad Territorial. iy tecnoldégica en la laboral.
poblacion . L
entidad territorial.
L 3 -~ -~ L 3
Aumento de la Cobertura. Disminucion de la Desercion.

Adecuadas condiciones para la formacién en educacién
superior

1

Adecuar o construir la Infraestructura educativa necesaria

Gestionar recursos para la
implementacion de proyectos de
infraestructura educativa.

Cumplimiento de los parametros
técnicos normativos vigentes

GOBERNACION
DEL TOLIMA



GRACIAS




SUIFP Territorio

. Evaluadores

|

_ ' Ajustes presupuestales




Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas
Publicas (SUIFP)

Formulacién

El SUIFP es un sistema de informacion que
integra los procesos asociados a cada una de
las fases del ciclo de la inversion publica, desde
su formulacion hasta la entrega de los

productos, articulandolos con los programas de SU I FP
gobierno y las politicas publicas.

Seguimiento Presentacién

Su alcance se basa en la revision y analisis para
determinar que un proyecto es viable. Ejecucion

GOBERNACIS Tolima

DEL TOLIMA ssgyne



Tipos de tramite presupuestal

/ Adicion
/_ @1 Modificaciones
ositivas al
f_\\/ pr&upﬁo del
O proyecto.
(o]
(o]

ROL Reduccion
000 @ Modificaciones
PRESU PU ESTO N y negativas al
. . . J presupuesto del
Administrador Tramite / 0O j proyecto.

proyectos. :
Cré Ql-’BEtQﬂﬂE?cﬁEédfto Tolima



Creacion de tramite presupuestal

ROL
PRESUPUESTO

Administrador Tramite

@

Adicion

Modificaciones

positivas EIEMPLO

oo

Fortalecimiento institucional en el
Tolima
Valor 2022: $ 1.500.000.000

Resolucién / Decreto
Adicién (Crédito)
Valor: $ 200.(}00.000

-!\". .

+ Degr
$ 1.700. (5 0.000

coeernAcion © El Tolima

DEL-TOLIMA . "OSU n e



Creacion de tramite presupuestal

Reduccion
= 1 Modificaciones EJEMPLO
Negativas.
O

Fortalecimiento institucional en el
Tolima
Valor 2022: $ 1.500.000.000

o0

ROL
PRESUPUESTO

Administrador Tramite

Resolucién / Decreto
/ Reduccién (Contra Crédito)

Valor: $ 200.{000.000

7 W .

” ET}I oA [ ]
' Y
Valor 2022:# Degcreta

$ 1.300.000.000

coeerNnAcion °© El Tolima

DEL-TOLIMA . "OSU n e




Creacion de tramite presupuestal

Traslado
Modificacién
presupuestal de dos
proyectos.
Crédito - Contra crédito
@)

EJEMPLO
(o)
o Proyecto 1. Proyecto 2.
Valor 2022: $ 500.000.000 Valor 2022: $ 1.300.000.000
RO I_ Credito T Contra Crédito
Resolucion / Decreto

PRESUPUESTO

Administrador Tramite

Traslado
Valor: $ 300.000.000

Proyecto 1. Proyecto 2.
Valor final: $ 800.000.000 Valor final: $ 1.000.000.000

e W W RN TR -— - =



Ajustes y verificacion de requisitos

AJUSTES
ROI— 1. Con tramite

00O presupuestal.

FO RMU I.ADOR 2. Sin tramite

presupuestal.

¢, Quién lo hace?




Verificacion y validacion de requisitos

VERIFICACION \ ROL CONT.
Lista de verificacion el FORMULADOR

de requisitos. /(_ - ‘"ABILIDAD

oo

VIABILIDAD "\ )
Lista de verificacion °O /
de Viabilidad.

~ ¢, Quién lo hace?




N & o or W N o

¢ Que se necesita para verificar
y viabilizar el proyecto?

Estar registrado en la plataforma MGA Web
Estar habilitado en la plataforma SUIFP con los roles Cont. Formulacion y Cont. Viabilidad
El Proyecto de inversion en fisico o digital

Resolucion o decreto del movimiento presupuestal - S. Hacienda
Lista de verificacion de requisitos - BPPID

Ficha de comparacion de versiones - SUIFP

Certificado de viabilidad del proyecto - S. Planeacion y TIC

et P
ﬁgaybu &_._,r.': . )
coeernacion ° El Tolima

DEL TOLIMA . "OSU n e



Verificacion de requisitos

Ingreso a la plataforma
SUIFP Territorio

https://suifp-territorio.dnp.qov.co

Ingresar con los datos registrados
en la plataforma MGA Web.

SUIFP

Estimado usuario

Se anexa la Circular 0030-4 del 02 de Diciembre de 2021, alli encontara los lineamientos relacionados
con el cierre de la vigencia fiscal 2021 y el inicio de ejecucion de la vigencia 2022, para MGA Web ,
SUIFP Territorio y SPI

argar aqui

Iniciar sesién

GOBERNACION
DEL TOLIMA

&
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https://suifp-territorio.dnp.gov.co/

Verificacion de requisitos

Ingreso - Rol Control de Formulacion

Desplegar la opcion “Rol”,
y seleccionar la opcion

Control de Formulacion.
Ver circulo rojo

Rt Obicy
- Departamento

@ D N P Nacional

b, * de Planeacion
COLOMY

INICIO

MIS PROYECTOS | BPIN REPORTES

INICIO

lunes, 28 de febrero de 2022

@ Bienvenido a Suifp.

INSTRUCTIVOS Y
MANUALES DE
USUARID

L SUIER=

SUIFP

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS

I Control de Formulacidn e

Juan Pablo Garcia Poveda ﬂ] Salir | a(- Rol | a3 Clave | @ Consultar Ayuda |

DEL TOLIMA

Coleccidn de Docurmentas del Sistema
Finpazas blica: e

Control de Formulacion Territorio

;
-
: "
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Verificacion de requisitos

Busqueda y seleccion del
proyecto a revisar

Departamento
Naclonal SUIFP
de Planeacion

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS

Seleccionar la opcién

“BPIN”
Ver circulo en rojo

INICIO | MISPROYECT' S BPIN REPORTES s Control de Formulacidn v

DU UMENTOS DE SOPORTE

CONSULTAR PROYECTO Control de Formulacidn Territorio
XE Lo bn Pablo Garcia Poveda N Salir | }2, Rol | L] Clave | @ Consultar Ayuda |

Seleccionar la opcion | © ienvenido a suifp.

“VERIFICACION DE | N Coleccidn de Docc 32ntos del Sistem=
W U\JLS I—” FP Unificado de y finnzas B35y

PEQUISITOS” _ ;
v flecha en rojo INSTRUCTIVOS Y OFERTAS Y PREGUNTASYE
a MANUALES DE q CAPACITACIONES 9 S
v ==

USUARIO
DEL TOLIMA

EI Tolimg



Verificacion de requisitos

Busqueda y seleccion del
proyecto a revisar

En esta  opcion se
visualizaran todos los
proyectos con tramites de
ajustes  pendientes de

- .,
Ve r|f|CaC|On . HEAAL e LR LELES BPIN :» VERIFICACION DE REQUISITOS

% {Control de Formulacion

Departamento
Nacional S U I F P

de Planeacion SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS

REPORTES Raol: Control de Formulacidn hd

lunes, 28 de febrero de 2022 Juan Pablo Garcia Poveda ﬂJ salir ,a Rol | L] Clave & Consultar Ayud

- el @ Bienvenido a Suifp.

Seleccionar la opcion

“Control de Verificacion” TR m—— =
para IIStar IOS proyeCtOS ' Copyright 2012 © Departamento Nflila;:?adiclgIr:ﬁz?ceir?na?oTZsrminos dE?JZsiléa-FiDr:E}I’faracién de Privacidad - Contactenos
\/er flecha en rojo Versién 07-12-2018

GOBERNACION
DEL TOLIMA
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Verificacion de requisitos

Busqueda y seleccion del

oo

Buscamos el proyecto el cual

0473-TOLIMA Dezarmollo de estrategias para una vida saludable 2020004730017
1 pravencion de enfermedades no transmisibles en el
se va a realizar el proceso de praver
verificacion.

proyecto a revisar

BPIN = VERIFICACION DE REQUISITOS

lunes, 28 de febrero de 2022  Juan Pablo Garcia Poveda

@ Bienvenido a Suifp.

Control de Formulacidn Territoric

£ Rol | 23 dave

& Consultar Ayuda |

secor

D oLIMA

Seleccionamos el lapiz.

Ver circulo en rojo

& TOLIMA

integracion territorial en el Departamento del Toli%
Fa\

GOBERNACION

DEL TOLIMA

0473-TOLIMA Implementacidn de estrategias parz el ordenamiento & 2020004730059

"ses s e RPN RRIRRS

Ajustes al Proyecto
SIM Trémite
Territorio

No. 1735638
Verificacion Territoric
enviado por:

MLUZ

con el rol:
Formulader
2022-01-08 09:12:39

Ajustes al Proyecto
COM Tramite

“EETolima
imosg &



Verificacion de requisitos

Diligenciamiento del cuestionario

En este proceso debemos diligenciar el
cuestionario referente a los requisitos
basicos proyecto.

NOTA
Para que el proceso sea valido, las
respuestas deben ser S (si) o N/A (no
aplica). En caso de no aplicar, se debe
digitar una observacion.
Para finalizar, seleccionamos “Guardar y

continuar”.
Ver circulo en rojo

Guardar y continuar

Guardar sin salir

Dimensidn

Cadena de Valor

Marco ldgica

Pregunta

¢El proyecto cuenta con un cronograma
d= actividades claramente definido para
tode su herizonte de evaluacion?

P

iLa infarmacidn del proyecto refleja
cumplimisnto de los esténdares técnicos
de calidad pertinentes para las
operaciones del sector al que pertenece?

&

ilaos recursos solicitados son el resultado
de un costeo de las actividad
proyecto?

3
éLas metas planteadas por el proyecto
cuentzn con &l respalde técnico que
sustente su coherencia con los recursos
asociados?

3
Existe una relacion ldgica entre el

, |35 metas, las actividades v los
recursos del provecto? ()

s
El objetivo del proyecto vy el (los)
producto(s) esperado(s) estén inmersos
en el plan de accién de |a entidad?

Descripcidn

¢El proyecto cuenta con un cronograma
de actividades para todo su horizents de
evaluacion?

&

¢éLa informacidn del proyecto refleja
cumplimisnto ds los estandares técnicos
de calidad pertinentes para

operaciones del sector al que pertenecs? ()

4

é5e adjunta £l presupussto del provecto
v tiene una adscuada co ndencia
con las actividades e insumos?

“
¢El costeo de las actividades es
congistente con la cantidad y calidad de
producto a entregar v con el
presupueste adjunto al proyecto?

“
éLa magnitud del problema es
verificable?

3
¢El proyecte propuesto contribuye al
cumplimisnto de metas propusstas en
los instrumentos de plansacidn de la
entidad propenents?

3

Respuesta

s

Observacion



Verificacion de requisitos

Validacion y envio

Una vez guardado el cuestionario, se
visualizara el recuadro “Enviar a:”.

Seleccionamos la opcion “Control de
viabilidad”.

Ver circulo en rojo
Para concluir el proceso, seleccionamos
la opcién “Enviar”.

Ver flecha en rojo

Una vez enviado, todo el proceso con el
rol actual, finaliza, y el proyecto es
enviado automaticamente al rol “Control
de viabilidad”.

BPIN = VERIFICACION DE REQUISITOS

lunes, 28 de febrero de 2022 Juan Pablo Gardia Poveda
@ Bienvenido a Suifp.

& Operaddn con éxito.

& Salir

£ Rol | 23 Clave

Control de Formulacidn Territorio

& Consultar Ayuda |

r—Informacién Basica del proyecto

Proyecto
Departamento del Tolima

Entidad TOLIMA
Vigencia Inicial 2022 Vigencia Final 2023
Sector TRANSPORTE

Estado Proyecto Registrado Actualizado

Vr Total Proyecto 73.086.076.675,00

Vr Total Propios  73.086.076.575,00 Vr Total SGP 0,00

Valor Total Valor Total 73.086.076.675,00
Preinversion Inversion

Desarrollo de la Infraestructura Vial gue nos Une a Cargo del

BPIN

Fase proyecto

Estado Solicitud
Territorio

Ir 2 la Mga Web a ver el Proyecto,

vr Total SGR 0,00 Vr Total Otros 0,00

Valor Total 0,00 Solicitud de
Operacion Tramite
Presupuestal

2021004730111

FACTIBILIDAD - FASE 3

Ajustes al Proyecto CON Tramite Territorio - Verificacion

Vr Total PGN 0,00

© Control de Viabilided

"Enwara:

Regresar al buscadar

Enviar h

Anterior {Cuestionario)

Descargar Ficha PDF

& Operaddn con éxito.




Ajustes y verificacion de requisitos

Q

vmmcmch

ROL CONT.

Lista de verificacion
de requisitos.

@

VIABILIDAD

Lista de verificacion
de Viabilidad.

°0Q FORMULADOR

/~~__ -VIABILIDAD

e

= .}.‘-m““f r'/.’.;. [
¢Quién lo hace? |:> Evaluadores SPT |
L

DEL TOLIMA *



Viabilidad

Ingreso - Rol Control de Viabilidad

Departamento
Nacional s U I F P
de Planeacion

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS

u DeSplegar Ia. 0pC|én “ROI,’, INICIO | MISPROYECTOS BPIN REPORTES | GESTION DE PROYECTOS COFINANCIADOS | AJUSTES ART Rol:
y seleccionar la opcion

Control de Viabilidad.
Ver circulo rojo

Control de Formulacidn T¢

lunes, 28 de febrero de 2022 Juan Pablo Garcia Poveda m Salir | & Rol | a3 Clave | @ Consultar Ayu

© Bienvenido a Suifp.

1| S LI I F F Coleccidn de Documentas del Sistema
UM lnificada de Inversiones y Finanzas Piblicas

= Seleccionar la opcion
“BPIN”, seguidamente

de “VIABILIDAD”
Ver flecha en rojo

INSTRUCTIVOS Y OFERTAS Y PREGUNTAS
MANUALES DE q CAPACITACIONES FRECUENTES
USUARID T

DEL TOLIMA . Tk



Viabilidad

Blusqueda y seleccion del
proyecto a viabilizar

En esta opcion se visualizaran todos los
proyectos con tramites verificados
pendientes de Viabilidad.

Seleccionar la opcion “Viabilidad” para

listar los proyectos.
Ver circulo en rojo

Buscamos el proyecto el cual se va a
realizar el proceso.

Seleccionamos el lapiz.
Ver flecha en rojo

INICIO MIS PROYECTOS | BPIN REPORTES 2 Control de Viabilidad

R LIIAL) BPIN » VIABILIDAD Viabilizacisn de proyects
« Viabilidad Juan Pablo Garcia

2 . lunes, 28 de febrero de Poveda E_J salir | & Rol a5 Clave | &

% Confirmar Viabikdad 2022 Consultar Ayuda |

@ Bienvenido a Suifp.

6/ TOLIMA 0473-TOLIMA  Desarmollo de la Infraestructura Vial 2021004730111 Ajustes al
que nos Une a Cargo del Proyecto COM
Departaments del Tolima Tramite Territorio
No. 1774876

No. Trémite:
1774874
Confirmar
Viabilidad
enviado por:
JGarcia Poveda
con &l rol:
Control de
Formulacidn
2022-02-28
11:12:51



Viabilidad

Diligenciamiento del
cuestionario técnico

Viabilidad

Respuesta Observacidn

En este proceso debemos diligenciar el
cuestionario referente a los requisitos
técnicos del proyecto.

NOTA
Para que el proceso sea valido, todas las
respuestas deben ser afirmativas S (si).

Para finalizar, seleccionamos “Guardar y
continuar”.

Ver circulo en rojo

Guardar y continuar Guardar sin salir




Viabilidad

Diligenciamiento del
cuestionario técnico

En caso de que el tramite sea de tipo
Traslado, se debe diligenciar el
cuestionario referente a este proceso.

NOTA
Para que el proceso sea valido, todas las
respuestas deben ser afirmativas S (si).

Para finalizar, seleccionamos “Guardar y

continuar”.
Ver circulo en rojo

Guardar y continuar Guardar sin salir

Dimensidn

Sustento Técnico
del Proyecto de
Inwersidn

Pregunta

éLa justificacién dada por la entidad
sustenta claramente la necesidad y
pertinencia de darle curso al tramite?

s

¢é5e observan cambics en las metas o
cronograma de los proyectos
involucrades en el tramite?

éLos avances fisico-financieros del
proyecto, reqistrados en &l SPI, son
coherentzs con la decisidn de acreditar o
contra acreditar recursos?

Viabilidad | Concepto Técnico - Traslado(s)*® * *

Descripcion Respuesta Observacion
El proyecto justifica técnicameante la @ 5
necesidad de comprometer recursos
futuros para el desarrolle de las
actividades, i N
s
Verificar si en el tramite se afectan las @ 5
metas y cronogramas en este proyecto
ya s2a oréditc o contracrédito.
JNo
o
Werificar Si la(s) meta(s) reladionadas @ s
con los recursos en el caso del proyecto
a acreditar no Iz han gjecutado los
recursos inicialmente asodados, evaluar | (7 Na
porgué se requieren recursos
adidionales. y

Guardar sin salir

nosgne

Guardar y continuar

DEL TOLIMA *



Viabilidad

Documento soporte

Seleccionamos la opcidn

@ : : 7 - -
SeleCCIonar arChIVO éLa poblacion beneficiaria ha sido La poblacidn beneficiaria identificada vy @ i
Ver CirCUlO en rojo cuantificada v localizada de acuerdo con | caracterizada es coherente con la B
la necesidad o el problema que pretende | pobladdn afectada por el problema que
resohver el proyecta? da origen al proyecto. Es posible que ssa | () Na
- un subconjunto de los afectados. -
En esta opcion se cargara el P p
certificado de viabilidad del : —
) | Guardar y continuar | | Guardar sin salir |
proyecto expedido por la S.
PI -, TIC ALOJAR ARCHIVOS:
aneacion y - Tipo de documento Soporte de Viabilidad del Ajuste

Seleccione un elemento de |a lista
Solicitud del Ajuste

Seleccionar archivo [Po se eligic archivo ‘ Subir &rchivo

de | —

Dar clic en “Acto
Viabilidad”, buscamos el

= Rol : 1 - Control de Formulacién (1)

archivo y aceptamos; = =

posteriormente dar clic en G \@

“Subir Archivo”. &5 : .
coeernacion ©  El Tolima

\er cireulo en rojo DEL TOLIMA



.

Viabilidad

Validacion y envio

Para finalizar todo el proceso de
viabilidad, damos clic en la opcién
“‘Pendiente firma de tramite ”, seguido
de la opcién “Aceptar”.

Ver flecha en rojo
Seguidamente seleccionamos la
opcion “Enviar”

Ver circulo en rojo

BPIN = VIABILIDAD

lunes, 28 de febrero de

2022

Juan Pablo Garcia
Poveda

@ Bienvenido a Suifp.

(© Operacidn con éxito.

Proyecto
Entidad
Vigencia Inicial

Sector
Estado Proyecto

Vr Total Proyecto

r— Informacion Basica del proyecto

ﬁ_]SaIir | ‘8, Rol |

‘iabilizacidn de proyectos

a3 Clave | g Consultar Ayuda

Desarrolle de la Infraestructura
Vial gue nos Une a Cargo del
Departamento del Tolima

TOLIMA

2022 Vigendia Final
2023

TRANSPORTE
Registrado Actualizado

73.086.076.675,00

Estado Solicitud

BPIN

Fase proyecto

Confirmar Viabilidad

Ajustes al Proyecto CON Trémite Territorio -

2021004730111

FACTIBILIDAD - FASE 3

Ir a la Mga Web a ver &l Proyecto...

Vr Total 73.086.076.675,00 Vr Total 0,00 Vr Total 0,00 VrTotal 0,00 Vr 0,00
Propios SGP SGR Otros Total
PGN
Valor Total 0,00 Valor 73.086.075.675,00 Valor Total 0,00 Solicitud de
Preinversion Total Operacion Tramite
Inversidn /‘\ Presupuesty) 7

— Enviar a:ﬁ

ndiente firma de tramite

) Devalver a formulador

E—
¢ Erwiar

2

Regresar al buscador

GOBERMNAGION

DEL TOLIMA
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Fin del proceso

Firma de viabilidad - SUIFP

Una vez realizado los procesos de verificacion y viabilizacion, el tramite
presupuestal es enviado al rol “Secretaria de Planeacién” , en el cual sera
verificado por ultima vez y firmado.

El proyecto volvera al estado “Registrado Actualizado”, con la informacion
actualizada, y estara listo para que se realicen los procesos de seguimiento
en la plataforma SPI.

DEL TOLIMA



SECRETARIA DE
PLANEACION Y TIC

Direccion de Planeacion y
Desarrollo

Banco de Proyectos GOBERNACION

DEL TOLIMA .



MGA

METODOLOGIA GENERAL
DE FORMULACION

‘V‘,CA
www.dnp.gov.co

@Me’rcdclqgm General para o
Formulacion de  Proyectos  de
Inversion Publico

El Tolima

nos Une




MG A - pefinicién A

La Metodologia General Ajustada (MGA) es una herramienta informadtico
creada por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) que sigue un
orden logico para el registro de la informacion mas relevante del proceso de
formulacion y estructuracion de los proyectos de inversion publica.

Lla MGA se compone por modulos y capitulos organizados de manero
secuencial para que el usuario registre la informacion obtenida y trabajada en
el proceso de formulacion. Contempla desde el momento en que se identifica
una necesidad o problematica experimentada por un determinado grupo de
pEersonas y una o mas alternativas de solucion, hasta la evaluacion de lao
viabilidad técnica, social, ambiental y econdmica de cada una de dichas
alternativas; lo cual permite elegir la mds conveniente y programar el

=TS

e

DEL TOLIMA




La metodologia se encuentra dividida en 4 grandes blogues informacion
para su diligenciamiento:

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y LA NECESIDAD

Modulo 1

PREPARACION DE LA ALTERNATIVA DE LA SOLUCION

Modulo 2

EVALUACION DE LAS ALTERNATIVAS

Modulo 3

“ 7 . | |

TOMA DE DECISION Y PROGRAMACION DEL | / /N /

Modulo 4 PROYECTO : W
=l 1olima

nosgyne



MODULO DE IDENTIFICACION

Este modulo permite identificar la problematica existente, las causas y las
consecuencias sobre una situacion y su poblacion, asi como permite reconocer
las oportunidades para mitigar este problema.

En este modulo se hace uso de |la herramienta del marco logico, como la
técnica de arbol de problemas y arbol de objetivos que contribuyen a identificar
posibles alternativas de solucion.

Busca resolver estas preguntas:
» ¢ Cual es el problema por resolver?

» ¢ Como identificar el problema?

e ¢ Cuales son las alternativas de solucion?

GOBERNACION
DEL TOLIMA




MODULO DE IDENTIFICACION
ARBOL DE PROBLEMAS

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar
analizando relaciones de tipo causa-efecto.

Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las
causas que lo generan como los efectos negativos producidos, y se
Interrelacionan los tres componentes de una manera grafica.

Como se elabora el arbol de problemas
A. Se define el problema central (TRONCO).

B. Las causas esenciales y directas del problema se ubican debajo del
problema definido (RAICES)

C. Los efectos o manifestaciones se ubican sobre el pr
(COPA O FRUTQOS). N

@ema central

YN\ v
E;'k .ﬁ‘

/Z
i

GOBERNACION
DEL TOLIMA




MODULO DE IDENTIFICACION

PARTICIPANTES DEL PROYECTO

Los participantes de un proyecto son todas las personas, grupos y organizaciones que
estan relacionados tanto con el problema identificado como con la ejecucion de acciones
gue se deriven de su posible solucion. Normalmente los participantes se encuentran en el
area de estudio del proyecto y pueden reflejar posiciones a favor o en contra segun los
INntereses o0 expectativas esperadas y la posicion gue podria asumir dentro de las siguientes
categorias:

» Beneficiario
* Cooperante
 Oponente

* Perjudicado

GOBERNACION
DEL TOLIMA




MODULO DE IDENTIFICACION

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos es la proyeccion de la situacion deseada que se espera
alcanzar con la ejecucion del proyecto. Esta situacion se construye a partir
de la problematica identificada. De esta forma se propone redefinir todas
las condiciones negativas del arbol de problemas para transformarlas en
condiciones positivas bajo las siguientes consideraciones:

* El problema principal del arbol se convierte en objetivo general
» Las causas directas se convierten en objetivos especificos

| 0OSs efectos se convierten en fines

(EZ
7
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MODULO DE IDENTIFICACION

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Son los diferentes caminos gque se pueden tomar para llegar a cumplir el objetivo propuesto y
por lo tanto modificar la situacion actual, atendiendo las condiciones, caracteristicas y
tiempos esperados, partiendo del arbol de problemas, objetivos y los involucrados se
proponen explorar todas las posibilidades que se tengan a disposicion para el logro de los
objetivos especificos y asi cumplir con los resultados esperados
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MODULO DE PREPARACION

En este modulo se prepara las alternativas de solucion identificadas mediante el
registro de informacion identificada en los diferentes estudios que permiten
determinar todas las variables que condicionan su ejecucion y por lo tanto influyen
en costos y beneficios.

Incluye:

» Deéficit de atencidon a la necesidad social identificada

» Especificaciones técnicas de cada proceso

 Tamano y localizacidon de la alternativa que se esta preparando
* Estimacion de costos

* Riesgos identificados

* |ngresos y beneficios que genera la alternativa

GOBERNACION
DEL TOLIMA




MODULO DE EVALUACION

En este modulo se evalta la conveniencia de llevar a cabo una alternativa de
solucion, sobre la base de que los recursos de inversion publica son escasos y por
los tanto se debe procurar maximizar la riqgueza social al momento de tomar una
decision frente a las diferentes posibilidades

Determina cual de las alternativas genera mayores resultados para el bienestar de la
socledad, partiendo de la comparacion de los beneficios logrados en términos de la
disponibilidad de bienes y servicios y de l0s costos del proyecto durante un tiempo
determinado

Se evalua
» La Tasa Interna de Retorno (TIR)

» Valor Presente Neto (VPN)
* Relacion Beneficio Costo (RBC)

GOBERNACION
DEL TOLIMA




MODULO DE PROGRAMACION

Este modulo es un instrumento de la gestion del proyecto, traza el mapa de ruta de
la alternativa seleccionada previamente para orientar la ejecucion hacia el
cumplimiento de los objetivos propuestos, relacionados ademas de compromisos
gue debe asumir la institucion responsable de |la gerencia del proyecto.

Se registra:

* |Indicadores de producto correspondiente a los objetivos especificos establecidos
» Se Ingresa el indicador de gestion

» Se Identifica las fuentes de financiacion y el tipo de recurso

 Resumen del proyecto

GOBERNACION
DEL TOLIMA




FLUJO DEL REGISTRO DE INFORMACION
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TIPOS DE ROLES

* Cualquier persona.

Formulador Cludadano *Formula proyectos de inversion publica y los presenta a las diferentes entidades.

Formulador Parte de la entidad nacional o territorial.
- Formula y administra los proyectos presentados por los formuladores ciudadanos
Oficial y oficiales a la entidad.

 Administrador de entidad nacional o territorial.

Administrador Local * Administra los formuladores oficiales.
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INSUMOS PARA PODER REVISAR LA MGA

e (Carta de presentacién

e Plan de desarrollo Departamental y municipal
e Catalogo de productos

e Documento técnico

e Cadena de valor y/o presupuesto

Impreso el 21/02/2022 2:04:52 p.m.

Datos bhasicos

01 - Datos basicos del proyecto

Fortalecimiento de la red de Transporte Asistencial Basico en el hospital Federico Arbelasz E.S.E del municipio de Cunday Tolima

2021732260013

Salud y proteccion social

No 21/10/2021 14:12:07
452543

ALEXANDRA JAISNEY OSPINA MALAGON

Nombre: El nombre formulado debe coincidir con todos los documentos (Carta de presentacion,
certificaciones, documento técnico y demas formatos donde se relacione el nombre del proyecto)

Sector: Se debe descargar el catdlogo de productos de la MGA y verificar si el sector registrado en
la MGA es de orden territorial. https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda-de-la-

MGA.aspx



https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda-de-la-MGA.aspx
https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda-de-la-MGA.aspx

Contribucion a la politica publica

01 - Contribucion al Plan MNacional de Desarrollo

(2018-2022) Pacto por Golombia, pacte por la squidad

. Pacto por la squidad: politica social modama centrada an la familia. sficients. ds calidad y consctada a mercados

2. Salud para todos con calidad y eficiencia. sostanible por todos

1902 - Inspeccion, vigilancia y control

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

El Tolima Mos Une - 2020 -2023

Equidad

Salud y Bisnastar para Unir el Tolima

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Unidos Por La Equidad ¥ El Frogreso - 2020 -2023

Desarrollc social como garantia para ol disfrute ds los derechos humanos

Assguramienio y prestacion imtegral de ssrvicios en salud

Programa: Como ya tenemos descargado el catalogo de productos se debe revisar que el programa

seleccionado en el proyecto sea de orden territorial

Plan de desarrollo Departamental o sectorial: Verificar que el nombre, |a estrategia y el programa

relacionado en la MGA coincida con el plan de desarrollo del departamento

Plan de desarrollo Municipal: Validar si la informacién reportada coincide con el plan de desarrollo
del municipio, cuando no registran esta informacion posiblemente el municipio no interviene en la

estructuracion, ni ejecucion del proyecto.



Identificacion / Problematica
0

FORTALEGIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE ASISTENGIAL BASICD EN EL HOSPITAL FEDERIGO ARBELAEE
E.5E DEL MUNIGIFIO DE GUNDAY TOLIMA

Impreso el 210220232 270452 pom.

Identificacion y descripcion del problema

Dsficiants Preatacion del sarvicio ds transports asistencial de urgencias de salud dsl municipio de Cunday Tolima

Descripcion de la situacion existente con respecto al problema
Dsficiants Prestacion del servicic ds transports asistencial de urgencias de salud dsl municipio de Cunday, por la capacidad limitada ds la
Prastadora de Servicios da Salud IPS, Empreza Social dal Eztado Hospital Federico Arbelasz E.5 E Mivel 1 dada su condicion de Institucion

preetadora de sarvicioz de zalud y 2u naturalsza juridica de baja complsjidad de atencion, presta servicioz de 2alud deficisntas, incporunce,
garantizando baja cobarura y calidad

Magnitud actual del problema — indicadores de referencia

Capacidad Termitorial Limitada para la Prestacion de loz Servicioz de Tranzporte Asiztencial Basico, comespondisnts al 50% =sn los términos
definidos por la Ley

Problema central: Siempre debe ir formulado con un adjetivo al inicio de la oracidn, este debe ser
general y sencillo.

Descripcion de la situacion existente: Debe narrar la problemdtica que se estad presentando en el
departamento o municipio donde se va a desarrollar el proyecto, tampoco se puede relacionar la
solucion del problema.

Magnitud del problema: Se registra la dimensién del problema, esta siempre debe ir formulada en
una unidad de medida que permita conocer la con exactitud la problematica.



a m Identificacion / Problematica

FORTALEGIMIENTO DE LA RED DE TRANSFORTE ASISTENGIAL BASIGO EN EL HOSFITAL FEDERIGO ARBELAET
E.5.E DEL MUNIGIFIO DE GUNDAY TOLIMA

IMpreso el 21/02/2022 2:04:52 p.m.

01 - Causas que generan el problema

[ Cmwsssawects ] Cousasmawects |
1. Baja Gapacidad Técnica y Logistica para &l fransporis 1.1 Vahiculos en precarias icH paralap 30N gl Sarvicio de Transports
Azistencial Basico Asistencial

1.2 Cumplimisnto de la Vida Uil ds los Existenias

1.3 Insuficiencia & inexistencia de Vehiculos que cumplan con las condicionss t&cnicas

02 - Efectos generados por el problema

| Efecios directos Efectos indirectos |
1. Aumento o los gastos de desplazamiento a centros de 1.1 Incremento de muertss prehospitalanos e intrahospitalanos
Salud por cusnta personal o Coporativa

2. Demaora &n la Atsncion madica de los pacisntss. 2.2 Aumento &9 gastos fUres para atsnder demandas

Causas directas e indirectas: Deben tener relacién y coherencia con el problema central, también
deben ser formuladas con adjetivos.

Efectos directos e indirectos: Son las consecuencias del problema central, deben ser negativos y
coherentes con la situacidn que se esta planteando.

https://www.youtube.com/watch?v=t4MVDbLXe5A



https://www.youtube.com/watch?v=t4MVDbLXe5A

01 - Identificacion de los participantes

Actor: Otre Fealizar &l respectivo Seguimisnto y Vesouria del proyscto
Entidad: comunidad
Posicion: Bensficiano

Interezes o Expectativas: Disponsr ds un semvicio
da calidad en Salud

Actor: Otro Arompanamisnto técnico ¥ profesional
Entidad: Hospital Fedsrico Amselssz E.S.E
Posicion: Cooperants

Interezes o Expectativas: Garantizar accsso a la
Salud ¥ maejora de las condicionss del Sanvicio

Actor: Macional Fecursos técnicos y financisnos

Entidad: Ministsric De Saked ¥ Proteccion Social -
Gastion Gensral

Posicion: Cooperants

Intereses o Expectativas: Foralscer ia red de

E8MVicios de Salud de todos kos municipios de

Termitoric Macional.

Actor: Departamental Recursos tecnicos y Financisnos
Entidad: Tolima

Posicion: Cooperants

Interezes o Expectativas: Fromover la existencia

de una red de fransporte asistencial arficulada con

respuesta aficaz, oportuna y con calidad para la

alencion prehospitalaria e infranospitalaria

Actor: Municipal formulacion del proyecto, Acompaiiamiento Técnico, profesional y cotinanciacion
Entidad: Gunday - Tolima

Posicion: Cooperanis

Interezes o Expectativas: Garantizar accsso a la
Salud ¥ mejora de kas condizionss del Senvicio

Identificacion de los participantes: Son todas las personas, grupos y organizaciones que de alguna
manera estdn relacionados con el proyecto o que tal vez se encuentran en su dmbito de influencia.

Validar si es cooperante, beneficiario, perjudicado u oponente del proyecto y cudl es su contribucién
en este (Contribucidn técnica, financiera, ejecutor, veedor)



Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacidn

Personas

Humero
B.305

Fuente ds la informacion
Proyeccion DANE 2021

Localizacion
unicaciGe genes
Regitn: Centro Orienite Cazoo Urbano, Centroz Poblados y las 57 Veredas del Munioipic de Cunday Tolima
Departamento: Tolima
Municipic: Cunday
Centro pablade: Ubanc
Recguardo:

02 - Poblacion objetivo de la intervencicn
Tipo de poblacidn

Parsonas

Miamsaro

B.305

Fuente de la informacidn

Proyeccion DAME 2021

Localizacion
r———
Region: Centro Orienie [hsqu!hnCmide:hdxyhsﬂ'h‘emﬁsdd

e Munisipio de Cunday Tolima

Poblacion afectada: Es la poblacidn total del drea o areas geogréficas donde se llevara a cabo el
proyecto.

Poblacion objetivo del proyecto: Es la poblacidn que se pretende efectivamente atender a través
del proyecto.

Fuente de informacion: Debe ser una fuente confiable y verificable.

Caracteristicas Demograficas de la poblacidn: Validar que la sumatoria de la etaria y genero sumen
el valor de la poblacion objetivo.



5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central
Deficiants Prestacion del zervicio ds transporte asistencial de urgencias de zalud del municipio de Cunday Tolima

Objetivo general — Proposito

Msjorar la Preatacion dal ssrvicio ds transponts asistencial ds urgencias de salud dsl municipio de Gunday, Tolima

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objstive Fuents de verificacion

Gapacidad ds |a Prestacion del Servicio de Madido a traves de: Estadisticas da Servicio de la IPS
Meta: 100

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

‘Causa directs 1 Aumentar |a Gapacidad Técnica y Legistica para el ranspone Asistencial Basico
Baja Capacidad Técnica y LogisSca para el
transpore
Asistencial Basico
Causa indirecta 1.1 Disponer da Vehiculas en mejoras condicionss para la prastacion del Senvicio de Transports Asistancial

iehiculos en precarias condicionss para
la prestacion del Servicio de Transpons

Asistencial

Causa indirects 1.2 Renovar sl parque automoior

‘Cumplimiento ¢ la Vida 0til ds los

Existantss

Causa indirecta 1.3 Garantizar Vahiculos que cumplan con 185 condicionss técnicas

Insuficiencia e insxistencia de Vehiculos
‘que cumplan &on las condicionss
1= -

Objetivo General y especificé: Debe ir formulado con verbos infinitivos (ar,er o ir) es practicamente
el arbol de problemas en positivo.

Indicador de objetivo: Permite conocer el alcance de proyecto, debe tener coherencia con el
indicador y unidad de medida de la magnitud del problema, por ejemplo; si la magnitud del
problema se mide en %, el indicador de objetivo debe medirse en %



Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Uzuarioz Atsndidos por Sarvicio Asistencial Basico.
Medido a través de

Porcentaje

Descripcion

La oferta corrszponda al porcentaje de pacientess trazladados de forma aptima y la demanda por les pacientes que lo requisren
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Estudio de necesidades: Se debe verificar que las necesidades planteadas en el proyecto tengan
relacién con la magnitud del problema y el objetivo del proyecto.

Debe tener un historial y una proyeccion de 4 afios (2018 al 2026)



ARemativa: Dotasion de ambulanoia para & tansporie asisienoial basion TAB

Analisis técnico de la alternativa

01 - Analisia técnico de la alternativa

Analigis técnico de la alternativa

La dotacion de ambulancias tipe TAB, s una inverzion gue atisnds &l bajo acceso de loz pacisntss a los semvicics de traslado asistencial
consiste en garantizar la coberura servicio de Salud a la zona rural del Municipic de Cunday, y los 5 centroe poblados.

El Tranzporte Asistencial Basico (TAB) 2e define come sl traslado de un pacients en un medic ds tranzports temestre, maritimae y/o fluvial que
debe contar con una dotacion basica para dar atencién oportuna y adscuada al pacisnts durants el desplazamiento (Rasolucion 2003 da
2014).

Para realizar sste tipo de traslados, se debe contar con las ambulancias necezaras, dotadas con equipos sefalados an las normas
respectivas que permitan atendsr la gituacion gue 28 presents y provesr de mansra sficients la asistencia que el pacients reqguisre para
mantensr su estado de 2alud misntraz llega a un centro asistencial.

Con bazs en lo antsrior y en loz lineamisntos definidos por &l Ministerio de Salud y Proteccion Social, a continuacion, s prezenta la solucion
ectandar para la dotacion de una ambulancia tipo TAB considerando los componentes técnicoe de este proyecto, preseniando, con mas nival
de detalls, la infrasstructura y equipos con los cualss debe contar la ambulancia.

En cuanto a las espscificacionss técnicas, sstas ambulancias deben tensr en cusnta los siguisntss slementos, definidos tanto an la
Raszolucion 2003 ds 20143 dsl Ministerio da Salud y Proteccién Social, como en la NTC 3728, que define la tipolegia vehicular, ambulancias
da transports terrestred y la MTC 5211, para ambulancias fluviales. Los slementos minimoz que deben tenar las ambulancias, 2e prazentan a
continuacion.

Anadlisis técnico de la alternativa: Se debe describir de forma breve y clara los procesos, acciones,
instrumentos y medios que se van a utilizar durante el desarrollo de la alternativa.

Alemativa: Dotoion de ambulancia para =| fransporte asictenoal basioo TAB
Localizacion de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

imn g e

Regidn: Centro Crsnts Gasco Urbane, Gentro poblados y las 57 veredas del Municipio ds Cunday
Departamento: Tolimsa

Municipio: Gunday

Centro poblado: Urbans

Resguarda:

Latitud:

Longitud:
02 - Factores analizados
Aspectos administratives y politicos

Localizacion de la alternativa: Se debe registrar la direccidon exacta en donde se va a ejecutar el
proyecto



Ahternativa: Dotasion de ambulancia para & porie asi ial basico TAB

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 210.000.000,00
1 - Objetivo eapecifico 1  Costo: $210.000.000

Aumentar la Capacidad Técnica y Logistica para &l transports Aziztencial Basico

1.1 Senvicio de apoyo financierc para dotar con bienes ¥ Senvicio de 1.1.1 Adquirir un Vehicule de Transporte Asistencial Basico TAB
interds para la salud publica  (Producto principal dal proyecio)

Costo: $ 210.000.000
Medide & travée de: Porcentaje de cumplimisnto Etapa: Inversion
Cantidad: 1000000 Ruta critica: Si

Costo: $ 210.000.000

Producto: Se debe verificar que el producto seleccionado tenga coherencia con el objetivo del
proyecto, si este no tiene relacidn se puede buscar en el catdlogo de productos que fue descargado
para verificar el sector y el programa presupuestal.

Actividad: La actividad es una accion o un esfuerzo que se realiza para producir un bien o servicio y
por ende se debe formular con verbos infinitivos (ar,er o ir)

Insumos: Deben ser coherentes con la actividad que se desarrolla

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis de riesgo

Probnbllldnd
A== e i

ﬁ: 5n Desierta del Probabilidad:  incumplimiento con los plazos del Comunicacion y Oferta del Contrato
2 2. lmprobable  Proyecto

]

;u Impacto: 4.
:_g Mayor
)
e
2
8

3
o
-

@ De mercado Vehiculo no Cumple con los Probabilidad: Vehiculo de Transporte Asistencia Realizar la Supervision respectiva
E ‘é‘ requerimientos Técnicos 2. Improbable  Basico no cubre las necesidades de la  para el seguimiento del proyecto.
59 definidos en el Proceso. Zona y del Territorio

a-§ Impacto: 4.

5 £ Mayor

Operacionales Mala Manipulacion de la Probabilidad: Dafios y disminucion de la vida atil del ~ Capacitar el personal para un

g ambulancia 2. Improbable  vehiculo adecuado manejo

% Impacto: 4.

< Mayor

]

Anadlisis de riesgos: Son eventos o condiciones inciertas que, si se producen tienen un efecto
negativo y pueden poner en riesgo el éxito del proyecto.



Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Ahorro por Servicio de Transporte Asistencial a Pacientes
Tipe: Bensficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Servicios y seguros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.71

o 125,00 ‘$500.000.00

$02.500.000,00
1 130,00 $000.000,00 $78.000.000,00
2 145,00 $650.000.00 $04.250.000,00
3 155,00 $700.000,00 $108.500.000,00
02 - Totales
[ Poodo | Towlbonsfioos | Tow
L] $02 500.000,00 $02.500.000,00
1 $78.000.000,00 $78.000.000,00
2 £04 250.000,00 $04.250.000,00
3 $108.500.000,00 $108.500.000,00

Ingresos y beneficios: Los proyectos como son sociales deben generar minimo un beneficio, estos
deben ser cuantificables y coherentes con el entregable del proyecto.

01 = Evaluacion econdomica

Indicndonlaa da Groas Indicadores de costo minimo
eficiencia

Valor Presente Costo por beneficiario Valor preasente de Coato Anual

Neto (VIPH) los costos Equivalents (GAE)

Alternativa: Dotacion de ambulancia para &l transports asistencial basico TAB

$10.00000870 20,00 % $1,30 $1000147 $161.700.000,00 $15.014. 408,12

Costo por capacidad

Senvicio de apoyo financisro para dotar
con bienss y Senvicio de interés para 1a

cawd piblica  (Products principal dsl SR
|proyecto)

03 - Decision

Alternativa

Dotacion de ambulancia para &l transports asistencial basico TAB



Evaluacion econdmica: Corresponde al proceso de identificacién, medicidn y valorizacién de los
beneficios y costos de un proyecto.

La evaluacion econdmica permite identificar si la inversidon del proyecto genera los ingresos y
beneficios esperados, esta evaluacién permite evaluar si el proyecto es viable financieramente.

El DNP define que los proyectos deben tener estos resultados:
VPN: deber tener un valor positivo
TIR: Rango del 12 al 30%

RCB:1>1

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Aumentar la Capacidad Técnica y Logiztica para el transporte Aszistencial Bazico

Producto
1.1. Sarvicio de apoyo financisro para dotar con bisnes y Servicio de intsrés para la zalud puablica  (Preducto principal del proyecta)

Indicador

1.1.1 Cumplimianto ds indicador ponderado de suminiztro ds bisnsz y Servicio de intsrés para la zalud pablica en una vigencia determinada
Madido a travéa de: Porcentajs da cumplimisnto

Msta total: 100,0000

Formula:

Es acumulativo: Mo

E= Principal: Si

Programacion de indicadores

e s
] 00,0000

Indicador de producto: Es la programacién del producto que fue seleccionado en la cadena de valor,
Cuando la duracidn del proyecto es inferior a 12 meses el producto se debe cumplir en el periodo
cero (0)



Indicadores de gestion
01 - Indicador por proyecto
Indicador
Informes De Supervision Realizados
Medido a través de: Numero
Codigo: 99006050
Formula:
Tipo de Fuente: Estadisticas

Fuente de Verificacion: HOSPITAL FEDERICO ARBELAEZ E.5.E DE CUNDAY

Programacion de indicadores

Melsperpenede “
L] 1 Totalk 1

Indicador de gestidn: Es un indicador de seguimiento que permite medir el comportamiento y
desempefio del proyecto durante su ejecucion.

02 - Resumen fuentea de financiacion

Inversion CUNDAY Mumicipios Propios $17.000.000.00
Taotal $17.000.000,00
MINISTERIO DE Emprezaz publicaz Propiosz L] $150.000.000,00
SALUD Y termitoriales

SOGIAL - GESTION = e

GEMERAL PGM
Tolima Departamentos Propios (1] $43.000.000,00
Total $43.000.000,00
Total Inverzion $210.000.000,00
Total $210.000.000,00

Fuentes de financiacion: Se debe verificar que las fuentes de financiacidn relacionadas en la MGA
sean las mismas que se establecen en la carta de presentacion, validando el tipo de recurso vy el
valor que aporta cada entidad.
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