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Estructura 

Organizacional

CH

Es un sistema de responsabilidades y roles dispuesto intencionalmente para que

cada uno de los integrantes entienda y asuma su papel, de manera que todos

trabajen armónicamente con el mayor rendimiento posible y en pos de las metas

fijadas en la planificación.

La estructura organizacional es la forma cómo se asignan las funciones y

responsabilidades que tiene que cumplir cada miembro dentro de una empresa

para alcanzar los objetivos propuestos.



• Entidades públicas o 
privadas

• Organizaciones sociales

• Personas naturales o 
jurídicas

¿Quién puede 
presentar un 

proyecto?

• Unidades ejecutoras

• Dependencias  misionales y
de apoyo de la Gobernación
del Tolima y sus entidades 

descentralizadas

¿Quién puede 
Radicar un 

proyecto al BPPID? • Banco de proyectos – SPT

• (Control de viabilidad)

• Quince (15) días hábiles 
para verificación de 

requisitos

• Aprobación o devolución.

¿Quién viabiliza 
un proyecto?

• Concepto de viabilidad

• (Aval sectorial)

• MGA Web

• Estructura de Desglose 

de Trabajo (EDT)

Nota: En el proceso de concepto control de viabilidad (SPT), un 

proyecto podrá devolverse máximo tres (3) veces a la Unidad 

Ejecutora. Si no se presenta o se excede el plazo de subsanaciones, 

el proyecto se considerará desistido.

PRESENTACIÓN DE PROYECTOS

OD



Formulación y Estructuración - MGA Web

Articulo 12 al 16 
Evaluación ex-ante

Radicación (Articulo 17) 

Control de viabilidad 

(Lista de verificación)

Verificación de requisitos  

No

Sí

Registro  BPPID 

(Cert. Viabilidad – Cod. BPIN)
Ejecución, seguimiento, cierre

Unidades 

ejecutoras Viabilidad(Aval 

Sectorial)

Secretaria de 

Planeación y 

TIC

Municipios, Entidades, Personas Naturales etc

15
días

Transferir MGA Web
• Carta de presentación del proyecto

• Viabilidad (Aval Sectorial)

• Proyecto registrado en la Metodología 
General Ajustada (MGA)

• Requisitos Generales Según la Fase

• Articulo 15



Estructura 

Organizacional

 Permite diferenciar tareas por sectores y asignar a los profesionales

responsables.

 Delinear las obligaciones para definir las tareas y responsabilidades de cada

miembro de BPPID.

 Al delimitar responsabilidades, permite que el Directivo, sepa qué tareas

corresponden a un miembro y otro del equipo.

 Permite identificar las líneas de comunicación que deben establecerse

internamente o con las secretarias – Municipios según el caso.

 Crear el sistema jerárquico entre las diferentes obligaciones y áreas de

responsabilidad.

 Brinda un orden al BPPID y le permite seguir una determinada dirección.

 Permite Alinear criterios de Evaluación.

 Se genera, integralidad de Funciones – Equipo Evaluador.



INFRAESTRUCTURA 

HABITAD

INFRAESTRUCTURA 

TRANSPORTE
EDUCACION Y TIC SALUD

AMBIENTAL - AGROPECUARIO SOCIAL -ECONOMICO
GOBERNABILIDAD

PUBLICO

• S. INFRAESTRUCTURA

• S. EDUCACIÓN Y CULT.

• S. SALUD

• S. DLLO AGROPECUARIO

• S. DLLO ECONOMICO

• S. AMBIENTE Y G.RIESGO

• EDAT

• S. INFRAESTRUCTURA • S. EDUCACIÓN Y CULT.

• DIRECCION DE CULTURA

• S. PLANEACION Y TIC

• S. SALUD

• S. DLLO AGROPECUARIO

• S. AMBIENTE Y G.RIESGO
• S. INCLUSION SOCIAL

• S. DLLO ECONOMICO

• S. DE LA MUJER

• INDEPORTES

• DATT

• S. INTERIOR

• S. HACIENDA

• S. ADMINISTRATIVA

• S. PLANEACION Y TIC

CRISTINA GODOY CARLOS ANDRES CHILATRA MIGUEL ERNESTO MUÑOZ

MARIA MAGDALENA ORTIZ DANIEL ANDRES GONGORA KEVIN DAVID CAMPOS



SUB-PROYECTOS

MACROS

COORDINACION BPPID

EJECUTOR BASE DE 
DATOS

ARCHIVO

INVENTARIO 
DIGITALIZACION

SEGUIMIENTO Y 
CONTROL

MGA

SUIFP
SUIFP SGR

SPI
GESPROY

KPT

INFRAESTRUCTURA 
HABITAD

GRUPO APOYO 
EVALUADORES

SGR

UNIDAD 

EJECUTORA

INFRAESTRUCTURA 
TRANSPORTE

GRUPO APOYO 
EVALUADORES

SGR

UNIDAD 

EJECUTORA

EDUCACION Y 

TIC

GRUPO APOYO 
EVALUADORES

SGR

UNIDAD 

EJECUTORA

SALUD

GRUPO APOYO 
EVALUADORES

SGR

UNIDAD

EJECUTORA

AMBIENTAL 
AGROPECUARIO

GRUPO APOYO 
EVALUADORES

SGR

UNIDAD 

EJECUTORA

SOCIAL 
ECONOMICO

GRUPO APOYO 
EVALUADORES

SGR

UNIDAD 

EJECUTORA

GOBERNABILIDAD  
PUBLICO

GRUPO APOYO 
EVALUADORES

SGR

UNIDAD 

EJECUTORA

Administración y 

seguimiento

Formulación y 

Evaluación 

DIRECCION DE PLANEACION PARA EL 

DESARROLLO - SPT



INFRAESTRUCTURA Y HABITAD

INFRAESTRUCTURA Y HABITAD
CRISTINA GODOY

EDUCACION Y TIC

SALUD

CARLOS ANDRES CHILATRA

MIGUEL ERNESTO MUÑOZ

AMBIENTAL - AGROPECUARIO

GOBERNABILIDAD PUBLICO

SOCIAL - ECONOMICO

MARIA MAGDALENA ORTIZ

DANIEL ANDRES GONGORA

KEVIN DAVID CAMPOS



COORDINACION BPPID

EJECUTOR BASE DE DATOS

MGA

SUIFP

SPI

KPT

LIDER DE 

EVALUADORES x 
SECTOR

GRUPO APOYO 

EVALUADORES

SGR

UNIDAD 

EJECUTORA

CARLOS ANDRES 

CHILATRA

MIGUEL ERNESTO 

MUÑOZ

DANIEL ANDRES 

GONGORA

KEVIN DAVID 

CAMPOS

MONICA JULIETH 

GONGORA



COORDINACION BPPID

EJECUTOR BASE DE DATOS

MGA

SUIFP

SPI

KPT

LIDER DE 

EVALUADORES x 
SECTOR

GRUPO APOYO 

EVALUADORES

SGR

UNIDAD 

EJECUTORA

MGA

1. Realiza Asignación de Código BPIN –

Certifica que este Transferida al Dpto. 

2. Devolución de Proyectos según el caso

3. Apoyo Formulación.

4. Transferir a SUIFP y Proceso de viabilidad 

(Registrado Actualizado)

5. Levantamiento Ficha de Procedimiento.

6. Realizar  Devolución de Proyectos de SUIFP

LIDER – EVALUADOR

1. Realiza Evaluación de Proyectos.

2. Realiza Acompañamiento a la Formulación de

Proyectos.

3. Realiza Capacitación y Acompañamiento a

Evaluadores en la Formulación, evaluación y

Seguimiento de Plataformas.

4. Coordina – Mesas Técnicas de Formulación de

Proyectos.

5. Actualización de lineamientos Técnicos y

criterios de Evaluación – Listas de chequeo.

6. Según el caso convoca Equipo de evaluadores,

para desarrollar de forma conjunta evaluación

de proyectos de alta complejidad.

MIGUEL ERNESTO 

MUÑOZ

DANIEL ANDRES 

GONGORA

KEVIN DAVID 

CAMPOS

MONICA JULIETH 

GONGORA



COORDINACION BPPID

EJECUTOR BASE DE DATOS

MGA

SUIFP

SPI

KPT

LIDER DE 

EVALUADORES x 
SECTOR

GRUPO APOYO 

EVALUADORES

SGR

UNIDAD 

EJECUTORA

SPI

1. Seguimiento y reporte Mensual Cargue de SPI.

2. Administración y seguimiento de Usuarios

3. Levantamiento Ficha de Procedimiento.

KPT

1. Seguimiento y reporte Trimestral Cargue KPT.

2. Administración y seguimiento de Usuarios

3. Levantamiento Ficha de Procedimiento.

SUIFP

1. Cargue de Decreto.

2. Administrar Rol Presupuesto, Traslados Pttal.

3. Aprobar Tramites Presupuestales.

4. Administración y seguimiento de Usuarios

5. Levantamiento Ficha de Procedimiento.

MIGUEL ERNESTO 

MUÑOZ

DANIEL ANDRES 

GONGORA

KEVIN DAVID 

CAMPOS

MONICA JULIETH 

GONGORA



INFRAESTRUCTURA Y HABITAD INFRAESTRUCTURA Y HABITAD

CRISTINA GODOY

EDUCACION Y TIC SALUD

CARLOS ANDRES CHILATRA MIGUEL ERNESTO MUÑOZ

AMBIENTAL - AGROPECUARIO GOBERNABILIDAD PUBLICO SOCIAL - ECONOMICO

MARIA MAGDALENA ORTIZ DANIEL ANDRES GONGORA KEVIN DAVID CAMPOS

CRISTHIAN CUPAJITA

ANDRES FELIPE CABRERA

MARIA ALEXADRA ROZO

CAMILO ANDRES OSPINA

JULIAN DAVID TORRES

JESUS STWAR DUARTE VANEGAS

GUSTAVO ANDRES PIEDRAHITA

GERMAN GALLEGO TEJADA

NELSON BERNATE BONILLA

JHONNATHAN JAYME GUEVARA

TANIA GINETH OSPINA

CESAR AUGUSTO LEAL

JOHANNA CATALINA GARCIA

GABRIEL ALEJANDRO MEJIA 

JAIRO ANDRES BONILLA

JUAN SEBASTIAN FLOMIN

MARTHA JAZMINA HIGUERA

YERSON OLIVEROS

ANDRES AUGUSTO MARQUEZ

MIGUEL ANTONIO MONTAÑEZ

TANIA GINETH OSPINA

MARIA MAGDALENA ORTIZ

JHONATHAN MAURICIO MEDINA

MONICA GONGORA

PEDRO SANCHEZ

MILTON CAMILO FERNANDEZ

ANDRES FABIAN RODRIGUEZ

CATHERIN ALFONSO
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Plan de 

Trabajo

Un plan de trabajo es un esquema que sirve como hoja de ruta para tener en

un único lugar todas las metas, procesos y tareas que debe de realizar el

persona o equipo del BPPID para alcanzar unos objetivos determinados.

 QUÉ tareas hay que repartir: ACCIONES

 CUÁNDO hay que entregar las tareas: TIEMPO

 CÓMO vamos a conseguir los objetivos: ESTRATEGIA

 DÓNDE se van a realizar las acciones: CANALES

 QUÍEN lo va a hacer: RESPONSABILIDADES

 CUÁNTOS recursos van a ser necesarios: HUMANOS, TÉCNOLÓGICOS.

 QUÉ se espera conseguir (objetivos).

sabremos si hemos cumplido los objetivos.

CONTROL Y SEGUIMIENTO PLAN DE TRABAJO.xlsx
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Plan de  

Trabajo

Ciclo de 

Capacitaciones

CAPACITACIONES

UNIDAD 
EJECUTORA

LIDERES 
EVALUADOR 
SPT

MUNICIPIOS

DIAGNOSTICO



GRACIAS



RELACION DE ASISTENTES FECHA Y HORA TEMAS PRINCIPALES
GONGORA SANCHEZ MONICA JULIETH

CAMILO ANDRES OSPINA HERNANDEZ

JULIAN DAVID TORRES ROJAS

CESAR AUGUSTO LEAL VASQUEZ

CARLOS ANDRES CARDENAS GUTIERREZ

MILTON CAMILO FERNANDEZ CORTES

ANDRES FABIAN RODRIGUEZ

ANDRES AUGUSTO MARQUEZ ORDOÑEZ

YERSON OLIVEROS

OSPINA TORO TANIA GINETH

MEDINA ORJUELA JHONATHAN MAURICIO

NICOLAS GARCIA MEJIA

GABRIEL ALEJANDRO MEJIA ROJAS

GALLEGO TEJADA GERMAN

CATHERIN ALFONSO

GODOY BUSTOS ANA  CRISTINA

MARTHA JAZMINA HIGUERA PARRA

GARCIA MESA JOHANNA CATALINA

PIEDRAHITA COBOS GUSTAVO ANDRES

ROZO CARVAJAL MARIA ALEXANDRA

CABRERA VELOSA ANDRES FELIPE

DUARTE VANEGAS JESUS STWAR

BERNATE BONILLA NELSON

GUEVARA SAAVEDRA JHONNATHAN JAYME

PEDRO JOSE SANCHEZ VARGAS

ORTIZ PEREZ MARIA  MAGDALENA

FLOMIN RIVERA JUAN SEBASTIAN

BONILLA CARDONA JAIRO ANDRES

CUPAJITA ALFARO CRISTHIAN GILBERTO

MIGUEL ANTONIO MONTAÑEZ ROA

Martes 01 de Marzo de 2021

2:00 pm a 04:00 pm

04:00 pm a 05:30 pm

Sala de Juntas SPT

Gobernacion del Tolima

1. MGA

2. SUIFP

Capacitaciones BPPID

Martes 01 de Marzo de 2021

8:00 am a 09:00 am

09:00 am a 11:00 am

11:00 pm a 12:30 pm

Sala de Juntas SPT

Gobernacion del Tolima

1. PROYECTOS - (Introductorio)

2. MANUAL Decreto 262 - PROCESO

3. MGA

4. SUIFP



GENERALIDADES DE LA 

FORMULACIÓN DE 

PROYECTOS

Juan Pablo García Poveda

Secretario de Planeación y TIC

****

Alexandra Ospina

Directora Planeación para el Desarrollo



1. CONCEPTOS 
BÁSICOS 



PLAN 

SUBPROGRAMAS

PROGRAMAS

PROYECTOS Y SUBPROYECTOS 

DE INVERSIÓN

15

15

“EL TOLIMA NOS UNE”



DEFINICIONES

PLAN 
Mecanismo de intervención del

Estado que materializa la política

pública en planes de acción

orientados al cumplimiento de un

objetivo común

PROGRAMA

Conjunto de actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o 

parcialmente recursos públicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o 

recuperar la capacidad de producción o de provisión de bienes o 

servicios por parte del Estado.

PROYECTO

Instrumento que permite 

determinar objetivos, 

metas, prioridades y 

estrategias de manera 

general definidas para un 

periodo de tiempo.



2. MARCO 
LÓGICO



MARCO LOGICO

Se compone de una secuencia de 6 pasos 
metodológicos.

Herramienta de gestión de proyectos usada en el
diseño, planificación, ejecución y evaluación de
proyectos



Los pasos metodológicos del Marco Lógico son:

1. El Análisis de Problemas
2. El Análisis de Involucrados
3. El Análisis de Objetivos
4. El Análisis de Alternativas
5. Preparación y Evaluación 
6. La Matriz del Marco Lógico

MARCO LÓGICO



Análisis de problemas Análisis de involucrados Análisis de objetivos

Análisis de alternativas
Preparación y evaluación  

de las alternativas
Matriz de Marco Lógico

Proceso de entendimiento de las

causas y consecuencias del

problema observado. Este hecho

conduce a un mejor planteamiento

de los objetivos.

Los problemas afectan a

determinados grupos

sociales ypoblacionales,

entidades. Por lo tanto, debe

haber una caracterización de

dichos actores.

Se formulan y ordenan

los objetivos conforme al

análisis de problemas.

Se identifican alternativas de

solución, que lleven a solucionar

los problemas observados y

alcanzar los objetivos planteados

Se preparan

diferentes alternativas

seleccionar la alternativa

y evalúan las

para

de

mayor grado de viabilidad

Opción1

Opción2
Opción 1

INDICADORES MEDIOS SUPUESTOS

FIN

PROPÓSITO

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



Opción1

Opción2

Análisis de problemas Análisis de involucrados Análisis de objetivos

Análisis de alternativas
Preparación y evaluación  

de las alternativas
Matriz de Marco Lógico

Proceso de entendimiento de las

causas y consecuencias del

problema observado. Este hecho

conduce a un mejor planteamiento

de los objetivos.

Los problemas afectan a

determinados grupos

sociales ypoblacionales,

entidades. Por lo tanto, debe

haber una caracterización de

dichos actores.

Se formulan y ordenan

los objetivos conforme al

análisis de problemas.

Se identifican alternativas de

solución, que lleven a solucionar

los problemas observados y

alcanzar los objetivos planteados

Se preparan

diferentes alternativas

seleccionar la alternativa

y evalúan las

para

de

mayor grado de viabilidad

Opción 1

INDICADORES MEDIOS SUPUESTOS

FIN

PROPÓSITO

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



Opción1

Opción2

Análisis de problemas Análisis de involucrados Análisis de objetivos

Análisis de alternativas
Preparación y evaluación  

de las alternativas
Matriz de Marco Lógico

Proceso de entendimiento de las

causas y consecuencias del

problema observado. Este hecho

conduce a un mejor planteamiento

de los objetivos.

Los problemas afectan a

determinados grupos

sociales ypoblacionales,

entidades. Por lo tanto, debe

haber una caracterización de

dichos actores.

Se formulan y ordenan

los objetivos conforme al

análisis de problemas.

Se identifican alternativas de

solución, que lleven a solucionar

los problemas observados y

alcanzar los objetivos planteados

Se preparan

diferentes alternativas

seleccionar la alternativa

y evalúan las

para

de

mayor grado de viabilidad

Opción 1

INDICADORES MEDIOS SUPUESTOS

FIN

PROPÓSITO

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



Opción1

Opción2

Análisis de problemas Análisis de involucrados Análisis de objetivos

Análisis de alternativas
Preparación y evaluación  

de las alternativas
Matriz de Marco Lógico

Proceso de entendimiento de las

causas y consecuencias del

problema observado. Este hecho

conduce a un mejor planteamiento

de los objetivos.

Los problemas afectan a

determinados grupos

sociales ypoblacionales,

entidades. Por lo tanto, debe

haber una caracterización de

dichos actores.

Se formulan y ordenan

los objetivos conforme al

análisis de problemas.

Se identifican alternativas de

solución, que lleven a solucionar

los problemas observados y

alcanzar los objetivos planteados

Se preparan

diferentes alternativas

seleccionar la alternativa

y evalúan las

para

de

mayor grado de viabilidad

Opción 1

INDICADORES MEDIOS SUPUESTOS

FIN

PROPÓSITO

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



Análisis de problemas Análisis de involucrados Análisis de objetivos

Análisis de alternativas
Preparación y evaluación  

de las alternativas
Matriz de Marco Lógico

Proceso de entendimiento de las

causas y consecuencias del

problema observado. Este hecho

conduce a un mejor planteamiento

de los objetivos.

Los problemas afectan a

determinados grupos

sociales ypoblacionales,

entidades. Por lo tanto, debe

haber una caracterización de

dichos actores.

Se formulan y ordenan

los objetivos conforme al

análisis de problemas.

Se identifican alternativas de

solución, que lleven a solucionar

los problemas observados y

alcanzar los objetivos planteados

Se preparan

diferentes alternativas

seleccionar la alternativa

y evalúan las

para

de

mayor grado de viabilidad

Opción 1

INDICADORES MEDIOS SUPUESTOS

FIN

PROPÓSITO

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

Opción1

Opción2

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



Análisis de problemas Análisis de involucrados Análisis de objetivos

Análisis de alternativas
Preparación y evaluación  

de las alternativas
Matriz de Marco Lógico

Proceso de entendimiento de las

causas y consecuencias del

problema observado. Este hecho

conduce a un mejor planteamiento

de los objetivos.

Los problemas afectan a

determinados grupos

sociales ypoblacionales,

entidades. Por lo tanto, debe

haber una caracterización de

dichos actores.

Se formulan y ordenan

los objetivos conforme al

análisis de problemas.

Se identifican alternativas de

solución, que lleven a solucionar

los problemas observados y

alcanzar los objetivos planteados

Se preparan

diferentes alternativas

seleccionar la alternativa

y evalúan las

para

de

mayor grado de viabilidad

Opción 1
Opción1

Opción2

INDICADORES MEDIOS SUPUESTOS

FIN

PROPÓSITO

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



MATRIZ MARCO LOGICO

DESCRIPCION INDICARORES 
FUENTES DE 

VERIFICACION SUPUESTOS

FIN (objetivo sectorial 
del  plan de desarrollo 
Nacional)

Propósito (Objetivo del 
Proyecto)

Componentes 
(Productos del Proyecto)

Actividades

Lo que esperamos lograr

Lo que vamos a hacer



Causas indirectas  
Fundamentales

Causas indirectas

PROBLEMA CENTRAL

EFECTO FINAL

Efectos indirectos

Efectos directos

Causas directas

de segundo nivel

ÁRBOL DE PROBLEMAS

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



PROBLEMA CENTRAL

Efecto  
directo 2

Efecto  
directo 1

EFECTO FINAL

OBJETIVO GENERAL

Finalidad  
directa 1

Finalidad  
directa 2

FIN PRICIPAL

EFECTO INDIRECTO 1 FINALIDAD INDIRECTA 1

ÁRBOL DE OBJETIVOS

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



OBJETIVO GENERAL

Fin principal

Finalidades Indirectas  Finalidades

Directas

Objetivos Específicos

Medios fundamentales - Componentes  

Medios de segundo nivel - Actividades

ÁRBOL DE OBJETIVOS

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



ÁRBOL DE OBJETIVOS

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

Instrumento a partir del cual se registra, procesa y

presenta la información necesaria para medir el

avance o retroceso en el logro de un determinado

objetivo.

Proyección futura de una situación que los afectados  

consideran deseable.

Valor esperado u objetivo que espera alcanzar un  

indicador en un período específico.

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



C – Claros
R – Relevantes  
E – Económicos  
M – Medibles
A – Adecuados

REALISTAS  
EFICACES  
COHERENTES  
CUANTIFICABLES

Acción a realizar +

Objeto +

Elementos descriptivos

Objeto a cuantificar +

Condición deseada +  

Elementos descriptivos

Valor esperado u objetivo que espera alcanzar un
indicador en un período específico.

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



ESTABLECER ORDENAR ERRADICAR DIRIGIR

REDUCIR AUMENTAR ELIMINAR GANAR

MEJORAR LLEVAR A  
CABO

DESARROLLAR OPTIMIZAR

LOGRAR FACILITAR INTEGRAR INCREMENTA

EVITAR

Verbos fuertes para la formulación de objetivos:

TRANSFORMARRESPONDER

R

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



PROBLEMA CENTRAL OBJETIVO GENERAL

CAUSAS DIRECTAS OBJETIVOS ESPECÍFICOS

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



PROBLEMA CENTRAL OBJETIVO GENERAL

CAUSAS INDIRECTAS FUNDAMENTALES PRODUCTOS

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



PROBLEMA CENTRAL OBJETIVO GENERAL

CAUSAS INDIRECTAS 2º NIVEL ACTIVIDADES

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



MGA

Herramienta metodológica que permite la formulación de proyectos,

atendiendo una estructura y un modelo predeterminado.

METODOLOGÍA DEL MARCO LÓGICO

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO



Insumos Actividades Producto Resultados Impacto

Costos monetarios  
representados en  

factores de  
producción

Proceso de  
transformación de  

insumos en  
productos

Bienes y/o servicios  
con los que se  

cumplen los objetivos  
específicos

Cambios  
generados por los  

productos.

Efectos esperados  
sobre el bienestar  

general de la  
población.

Tomado de:

METODOLOGÍA GENERAL DE FORMULACIÓN



MATRIZ MARCO LOGICO

DESCRIPCION INDICARORES 
FUENTES DE 

VERIFICACION SUPUESTOS

FIN (objetivo sectorial 
del  plan de desarrollo 
Nacional)

Propósito (Objetivo del 
Proyecto)

Componentes 
(Productos del Proyecto)

Actividades

L
Ó

G
IC

A
V

E
R

T
IC

A
L

Para qué

Cómo

Qué

Con qué



MATRIZ MARCO LOGICO

DESCRIPCION INDICARORES 
FUENTES DE 

VERIFICACION SUPUESTOS

FIN (objetivo sectorial 
del  plan de desarrollo 
Nacional)

Propósito (Objetivo del 
Proyecto)

Componentes 
(Productos del Proyecto)

Actividades

IMPACTO

IMPACTO

GESTION

PRODUCT
O

SEGUIMIENTO, INFORMES 
DE SUPERVISION

INFORMES, ENTREGAS 
DE PBS

ACTAS 

ENCUESTAS



TALLER

El Gobernador del Tolima, recibe un oficio del Rector de la Universidad del Tolima,
en la cual manifiestan su inconformidad por los problemas que aquejan a la
comunidad universitaria.

Entre los problemas que se manifiestan en el documento: las limitadas condiciones
para la formación y el desarrollo de competencias profesionales y sociales de la
población universitaria contribuyen al desempleo y sub empleo, la falta de
oportunidades y pobreza, de acuerdo con el DANE el indicador de Necesidades
básica insatisfechas NBI del departamento del Tolima es de 29,79%.



TALLER

La universidad cuenta con espacios en la modalidad de convenio y arrendamiento a
nivel nacional. En la actualidad se están atendiendo 3.540 estudiantes de 5.027
estudiantes fuera de las instalaciones de la sede central de la universidad, lo que
representa un 70% de la población estudiantil.

La dispersión de las sedes dificulta la prestación del servicio educativo y de igual
manera se incrementando los costos por arrendamientos en diferentes sedes de la
ciudad. Por ello es necesario que la población académica de la Universidad del Tolima
cuente con escenarios propios y adecuados que sean acordes con una educación de
calidad competitiva con las demás universidades del país.



TALLER

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

De acuerdo con el Ministerio de Educación Nacional, la desertion escolar en 

las instancias de educación superior en la Universidad es superior al promedio 

nacional, evidenciando problemas en la  cobertura del Departamento.

De acuerdo con un estudio de población, sea han aumentado las tasas de hurto, 

homicidio, consumo de sustancias alucinógenas, y el micro-trafico.



Dificultad para 
acceder al mercado 

laboral.

Bajo nivel de 
producción 
científica y 

tecnológica en la 
entidad territorial.

Bajo Nivel de 
Desarrollo 

Económico de la 

Entidad Territorial.

Insuficientes 
condiciones de la 
población para la 

generación de 
ingresos.

Infraestructura educativa inadecuada o inexistentes

Incumplimiento de los parámetros 

técnicos normativos de acuerdo a la 
normatividad Vigente

Insuficientes recursos para la 
implementación de proyectos de 

infraestructura educativa.

Limitadas condiciones para la formación en educación 

superior

Aumento de la Deserción.Disminución de la Cobertura.



Facilidad para 
acceder al mercado 

laboral.

Aumento de la 
producción 
científica y 

tecnológica en la 
entidad territorial.

Aumento Desarrollo 
Económico de la 

Entidad Territorial.

Generación de 

nuevas fuentes de 
ingresos para la 

población

Adecuar o construir la Infraestructura educativa necesaria

Cumplimiento de los parámetros 
técnicos normativos vigentes

Gestionar recursos para la 
implementación de proyectos de 

infraestructura educativa.

Adecuadas condiciones para la formación en educación 

superior

Disminución de la Deserción.Aumento de la Cobertura.



GRACIAS



Evaluadores

Ajustes presupuestales 
SUIFP Territorio



Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas 
Publicas (SUIFP)

El SUIFP es un sistema de información que

integra los procesos asociados a cada una de

las fases del ciclo de la inversión pública, desde

su formulación hasta la entrega de los

productos, articulándolos con los programas de

gobierno y las políticas públicas.
SUIFP

Formulación

Presentación

ViabilidadEjecución

Seguimiento

Su alcance se basa en la revisión y análisis para

determinar que un proyecto es viable.



Tipos de tramite presupuestal

ROL 
PRESUPUESTO
Administrador Tramite

Traslado
Modificación 

presupuestal de dos 
proyectos.

Crédito - Contra crédito

Adición
Modificaciones 

positivas al 
presupuesto del 

proyecto.

Reducción
Modificaciones 

negativas al 
presupuesto del 

proyecto.



Creación de tramite presupuestal

ROL 
PRESUPUESTO
Administrador Tramite

Adición
(Crédito)

Modificaciones 
positivas

Fortalecimiento institucional en el 

Tolima

Valor 2022: $ 1.500.000.000

Resolución / Decreto

Adición (Crédito)

Valor: $ 200.000.000

Valor 2022 + Decreto

$ 1.700.000.000

EJEMPLO



Creación de tramite presupuestal

ROL 
PRESUPUESTO
Administrador Tramite

Fortalecimiento institucional en el 

Tolima

Valor 2022: $ 1.500.000.000

Resolución / Decreto

Reducción (Contra Crédito)

Valor: $ 200.000.000

Valor 2022 + Decreto

$ 1.300.000.000

EJEMPLO

Reducción
(Contra Crédito)

Modificaciones 
Negativas.



Creación de tramite presupuestal

ROL 
PRESUPUESTO
Administrador Tramite

EJEMPLO

Traslado
Modificación 

presupuestal de dos 
proyectos.

Crédito - Contra crédito



Ajustes y verificación de requisitos

AJUSTES
1. Con tramite
presupuestal.
2. Sin tramite
presupuestal.

ROL 
FORMULADOR

¿Quién lo hace? Unidades Ejecutoras



Verificación  y validación de requisitos

ROL CONT. 
FORMULADOR
- VIABILIDAD

VERIFICACIÓN
Lista de verificación
de requisitos.

VIABILIDAD
Lista de verificación
de Viabilidad.

¿Quién lo hace? Evaluadores SPT



¿Que se necesita para verificar 
y viabilizar el proyecto? 

1. Estar registrado en la plataforma MGA Web

2. Estar habilitado en la plataforma SUIFP con los roles Cont. Formulación y Cont. Viabilidad

3. El Proyecto de inversión en físico o digital

4. Resolución o decreto del movimiento presupuestal – S. Hacienda

5. Lista de verificación de requisitos – BPPID

6. Ficha de comparación de versiones - SUIFP

7. Certificado de viabilidad del proyecto – S. Planeación y TIC



Verificación de requisitos

01
Ingreso a la plataforma  

SUIFP Territorio

https://suifp-territorio.dnp.gov.co

 Ingresar con los datos registrados 

en la plataforma MGA Web.

https://suifp-territorio.dnp.gov.co/


02 Ingreso - Rol Control de Formulación

 Desplegar la opción “Rol”,

y seleccionar la opción

Control de Formulación.
Ver circulo rojo

Verificación de requisitos



03
Búsqueda y selección del 

proyecto a revisar

 Seleccionar la opción 

“BPIN”
Ver circulo en rojo

 Seleccionar la opción 

“VERIFICACIÓN DE 

REQUISITOS”
Ver flecha en rojo

Verificación de requisitos



03

En esta opción se

visualizaran todos los

proyectos con tramites de

ajustes pendientes de

verificación.

Seleccionar la opción

“Control de Verificación”

para listar los proyectos.
Ver flecha en rojo

Búsqueda y selección del 

proyecto a revisar

Verificación de requisitos



03

Buscamos el proyecto el cual

se va a realizar el proceso de

verificación.

Seleccionamos el lápiz.
Ver circulo en rojo

Búsqueda y selección del 

proyecto a revisar

Verificación de requisitos



04 Diligenciamiento del cuestionario 

En este proceso debemos diligenciar el

cuestionario referente a los requisitos

básicos proyecto.

NOTA

Para que el proceso sea valido, las

respuestas deben ser S (si) o N/A (no

aplica). En caso de no aplicar, se debe

digitar una observación.

Para finalizar, seleccionamos “Guardar y

continuar”.
Ver circulo en rojo

Verificación de requisitos



05 Validación y envío

Una vez guardado el cuestionario, se

visualizara el recuadro “Enviar a:”.

Seleccionamos la opción “Control de

viabilidad”.
Ver circulo en rojo

Para concluir el proceso, seleccionamos

la opción “Enviar”.
Ver flecha en rojo

Una vez enviado, todo el proceso con el

rol actual, finaliza, y el proyecto es

enviado automáticamente al rol “Control

de viabilidad”.

Verificación de requisitos



Ajustes y verificación de requisitos

ROL CONT. 
FORMULADOR
- VIABILIDAD

VERIFICACIÓN
Lista de verificación
de requisitos.

VIABILIDAD
Lista de verificación
de Viabilidad.

¿Quién lo hace? Evaluadores SPT



 Seleccionar la opción 

“BPIN”, seguidamente 

de “VIABILIDAD”
Ver flecha en rojo

Viabilidad

 Desplegar la opción “Rol”,

y seleccionar la opción

Control de Viabilidad.
Ver circulo rojo

01 Ingreso - Rol Control de Viabilidad



02
Búsqueda y selección del 

proyecto a viabilizar

En esta opción se visualizaran todos los

proyectos con tramites verificados

pendientes de Viabilidad.

Seleccionar la opción “Viabilidad” para

listar los proyectos.
Ver circulo en rojo

Buscamos el proyecto el cual se va a

realizar el proceso.

Seleccionamos el lápiz.
Ver flecha en rojo

Viabilidad



03 Diligenciamiento del 

cuestionario técnico 

En este proceso debemos diligenciar el

cuestionario referente a los requisitos

técnicos del proyecto.

NOTA

Para que el proceso sea valido, todas las

respuestas deben ser afirmativas S (si).

Para finalizar, seleccionamos “Guardar y

continuar”.
Ver circulo en rojo

Viabilidad



03
Diligenciamiento del 

cuestionario técnico 

En caso de que el tramite sea de tipo

Traslado, se debe diligenciar el

cuestionario referente a este proceso.

NOTA

Para que el proceso sea valido, todas las

respuestas deben ser afirmativas S (si).

Para finalizar, seleccionamos “Guardar y

continuar”.
Ver circulo en rojo

Viabilidad



04 Documento soporte

Seleccionamos la opción

“Seleccionar archivo”
Ver circulo en rojo

En esta opción se cargara el

certificado de viabilidad del

proyecto expedido por la S.

Planeación y TIC.

Dar clic en “Acto de

Viabilidad”, buscamos el

archivo y aceptamos;

posteriormente dar clic en

“Subir Archivo”.
Ver circulo en rojo

Viabilidad



05 Validación y envío

Para finalizar todo el proceso de

viabilidad, damos clic en la opción

“Pendiente firma de tramite ”, seguido

de la opción “Aceptar”.
Ver flecha en rojo

Seguidamente seleccionamos la

opción “Enviar”
Ver circulo en rojo

Viabilidad



Firma de viabilidad - SUIFP

Una vez realizado los procesos de verificación y viabilización, el tramite

presupuestal es enviado al rol “Secretaría de Planeación” , en el cual será

verificado por ultima vez y firmado.

El proyecto volverá al estado “Registrado Actualizado”, con la información

actualizada, y estará listo para que se realicen los procesos de seguimiento

en la plataforma SPI.

Fin del proceso



SECRETARIA DE 

PLANEACION Y TIC
Dirección de Planeación y 

Desarrollo

Banco de Proyectos



MGA

Metodología General para la

Formulación de Proyectos de

Inversión Pública



MGA – Definición

La Metodología General Ajustada (MGA) es una herramienta informática

creada por el Departamento Nacional de Planeación (DNP) que sigue un

orden lógico para el registro de la información más relevante del proceso de

formulación y estructuración de los proyectos de inversión pública.

La MGA se compone por módulos y capítulos organizados de manera

secuencial para que el usuario registre la información obtenida y trabajada en

el proceso de formulación. Contempla desde el momento en que se identifica

una necesidad o problemática experimentada por un determinado grupo de

personas y una o más alternativas de solución, hasta la evaluación de la

viabilidad técnica, social, ambiental y económica de cada una de dichas

alternativas; lo cual permite elegir la más conveniente y programar el

cumplimiento del objetivo general propuesto en términos de indicadores y

metas.



La metodología se encuentra dividida en 4 grandes bloques información

para su diligenciamiento:

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y LA NECESIDAD

PREPARACION DE LA ALTERNATIVA DE LA SOLUCIÓN

EVALUACION DE LAS ALTERNATIVAS

TOMA DE DECISIÓN Y PROGRAMACIÓN DEL 
PROYECTO

Modulo 1

Modulo 2

Modulo 3

Modulo 4



MODULO DE IDENTIFICACIÓN 

Este modulo permite identificar la problemática existente, las causas y las 

consecuencias sobre una situación y su población, así como permite reconocer 

las oportunidades para mitigar este problema.

En este modulo se hace uso de la herramienta del marco lógico, como la 

técnica de árbol de problemas y árbol de objetivos que contribuyen a identificar 

posibles alternativas de solución.  

Busca resolver estas preguntas:

• ¿Cuál es el problema por resolver?

• ¿Cómo identificar el problema?

• ¿Cuáles son las alternativas de solución?



ARBOL DE PROBLEMAS

El árbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una 

situación negativa (problema central), la cual se intenta solucionar 

analizando relaciones de tipo causa-efecto.

Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las 

causas que lo generan como los efectos negativos producidos, y se 

interrelacionan los tres componentes de una manera gráfica.

Cómo se elabora el árbol de problemas

A. Se define el problema central (TRONCO).

B. Las causas esenciales y directas del problema se ubican debajo del 

problema definido (RAÍCES)

C. Los efectos o manifestaciones se ubican sobre el problema central 

(COPA O FRUTOS). 

MODULO DE IDENTIFICACIÓN 



MODULO DE IDENTIFICACIÓN 

PARTICIPANTES DEL PROYECTO

Los participantes de un proyecto son todas las personas, grupos y organizaciones que 

están relacionados tanto con el problema identificado como con la ejecución de acciones 

que se deriven de su posible solución. Normalmente los participantes se encuentran en el 

área de estudio del proyecto y pueden reflejar posiciones a favor o en contra según los 

intereses o expectativas esperadas y la posición que podría asumir dentro de las siguientes 

categorías:

• Beneficiario

• Cooperante

• Oponente 

• Perjudicado



MODULO DE IDENTIFICACIÓN 

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos es la proyección de la situación deseada que se espera 

alcanzar con la ejecución del proyecto. Esta situación se construye a partir 

de la problemática identificada. De esta forma se propone redefinir todas 

las condiciones negativas del árbol de problemas para transformarlas en 

condiciones positivas bajo las siguientes consideraciones:

• El problema principal del árbol se convierte en objetivo general

• Las causas directas se convierten en objetivos específicos 

• Los efectos se convierten en fines



MODULO DE IDENTIFICACIÓN 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Son los diferentes caminos que se pueden tomar para llegar a cumplir el objetivo propuesto y 

por lo tanto modificar la situación actual, atendiendo las condiciones, características y 

tiempos esperados, partiendo del árbol de problemas, objetivos  y los involucrados se 

proponen explorar todas las posibilidades que se tengan a disposición para el logro de los 

objetivos específicos y  así cumplir con los resultados esperados



MODULO DE PREPARACIÓN 

En este modulo se prepara las alternativas de solución identificadas mediante el 

registro de información identificada en los diferentes estudios que permiten 

determinar todas las variables que condicionan su ejecución y por lo tanto influyen 

en costos y beneficios.

Incluye:

• Déficit de atención a la necesidad social identificada

• Especificaciones técnicas de cada proceso

• Tamaño y localización de la alternativa que se esta preparando

• Estimación de costos

• Riesgos identificados

• Ingresos y beneficios que genera la alternativa



MODULO DE EVALUACION

En este modulo se evalúa la conveniencia de llevar a cabo una alternativa de 

solución, sobre la base de que los recursos de inversión publica son escasos y por 

los tanto se debe procurar maximizar la riqueza social al momento de tomar una 

decisión frente a las diferentes posibilidades

Determina cual de las alternativas genera mayores resultados para el bienestar de la 

sociedad, partiendo de la comparación de los beneficios logrados en términos de la 

disponibilidad de bienes y servicios y de los costos del proyecto durante un tiempo 

determinado

Se evalúa

• La Tasa Interna de Retorno (TIR)

• Valor Presente Neto (VPN)

• Relación Beneficio Costo (RBC)



MODULO DE PROGRAMACIÓN 

Este modulo es un instrumento de la gestión del proyecto, traza el mapa de ruta de 

la alternativa seleccionada previamente para orientar la ejecución hacia el 

cumplimiento de los objetivos propuestos, relacionados además de compromisos 

que debe asumir la institución responsable de la gerencia del proyecto.

Se registra:

• Indicadores de producto correspondiente a los objetivos específicos establecidos

• Se ingresa el indicador de gestión

• Se identifica las fuentes de financiación y el tipo de recurso

• Resumen del proyecto



Identificación Preparación Evaluación Programación

FLUJO DEL REGISTRO DE INFORMACION 



TIPOS DE ROLES

•Cualquier persona.

•Formula proyectos de inversión pública y los presenta a las diferentes entidades. 
Formulador Ciudadano

•Parte de la entidad nacional o territorial.

•Formula y administra los proyectos presentados por los formuladores ciudadanos 
y oficiales a la entidad. 

Formulador 

Oficial

•Administrador de entidad nacional o territorial. 

•Administra los formuladores oficiales. 
Administrador Local





INSUMOS PARA PODER REVISAR LA MGA 

 Carta de presentación 

 Plan de desarrollo Departamental y municipal 

 Catálogo de productos  

 Documento técnico 

 Cadena de valor y/o presupuesto 

 

 

 

Nombre: El nombre formulado debe coincidir con todos los documentos (Carta de presentación, 

certificaciones, documento técnico y demás formatos donde se relacione el nombre del proyecto) 

Sector: Se debe descargar el catálogo de productos de la MGA y verificar si el sector registrado en 

la MGA es de orden territorial. https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda-de-la-

MGA.aspx 

 

 

 

 

 

 

https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda-de-la-MGA.aspx
https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda-de-la-MGA.aspx


 

 

 

 

 

 

Programa: Como ya tenemos descargado el catálogo de productos se debe revisar que el programa 

seleccionado en el proyecto sea de orden territorial 

Plan de desarrollo Departamental o sectorial: Verificar que el nombre, la estrategia y el programa 

relacionado en la MGA coincida con el plan de desarrollo del departamento 

Plan de desarrollo Municipal: Validar si la información reportada coincide con el plan de desarrollo 

del municipio, cuando no registran esta información posiblemente el municipio no interviene en la 

estructuración, ni ejecución del proyecto. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Problema central: Siempre debe ir formulado con un adjetivo al inicio de la oración, este debe ser 

general y sencillo. 

Descripción de la situación existente: Debe narrar la problemática que se está presentando en el 

departamento o municipio donde se va a desarrollar el proyecto, tampoco se puede relacionar la 

solución del problema. 

Magnitud del problema: Se registra la dimensión del problema, está siempre debe ir formulada en 

una unidad de medida que permita conocer la con exactitud la problemática. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Causas directas e indirectas: Deben tener relación y coherencia con el problema central, también 

deben ser formuladas con adjetivos. 

Efectos directos e indirectos: Son las consecuencias del problema central, deben ser negativos y 

coherentes con la situación que se está planteando. 

https://www.youtube.com/watch?v=t4MVDbLXe5A 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=t4MVDbLXe5A


 

 

 

 

 

Identificación de los participantes: Son todas las personas, grupos y organizaciones que de alguna 

manera están relacionados con el proyecto o que tal vez se encuentran en su ámbito de influencia. 

Validar si es cooperante, beneficiario, perjudicado u oponente del proyecto y cuál es su contribución 

en este (Contribución técnica, financiera, ejecutor, veedor) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Población afectada: Es la población total del área o áreas geográficas donde se llevará a cabo el 

proyecto.  

Población objetivo del proyecto: Es la población que se pretende efectivamente atender a través 

del proyecto. 

Fuente de información: Debe ser una fuente confiable y verificable. 

Características Demográficas de la población: Validar que la sumatoria de la etaria y genero sumen 

el valor de la población objetivo. 

 

 



 

 

 

 

 

Objetivo General y especificó: Debe ir formulado con verbos infinitivos (ar,er o ir) es prácticamente 

el árbol de problemas en positivo. 

Indicador de objetivo: Permite conocer el alcance de proyecto, debe tener coherencia con el 

indicador y unidad de medida de la magnitud del problema, por ejemplo; si la magnitud del 

problema se mide en %, el indicador de objetivo debe medirse en % 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Estudio de necesidades: Se debe verificar que las necesidades planteadas en el proyecto tengan 

relación con la magnitud del problema y el objetivo del proyecto. 

Debe tener un historial y una proyección de 4 años (2018 al 2026) 

 

 

 



 

Análisis técnico de la alternativa: Se debe describir de forma breve y clara los procesos, acciones, 

instrumentos y medios que se van a utilizar durante el desarrollo de la alternativa.  

 

 

Localización de la alternativa: Se debe registrar la dirección exacta en donde se va a ejecutar el 

proyecto 

 



 

Producto: Se debe verificar que el producto seleccionado tenga coherencia con el objetivo del 

proyecto, si este no tiene relación se puede buscar en el catálogo de productos que fue descargado 

para verificar el sector y el programa presupuestal. 

Actividad: La actividad es una acción o un esfuerzo que se realiza para producir un bien o servicio y 

por ende se debe formular con verbos infinitivos (ar,er o ir) 

Insumos: Deben ser coherentes con la actividad que se desarrolla  

 

 

Análisis de riesgos: Son eventos o condiciones inciertas que, si se producen tienen un efecto 

negativo y pueden poner en riesgo el éxito del proyecto. 



 

Ingresos y beneficios: Los proyectos como son sociales deben generar mínimo un beneficio, estos 

deben ser cuantificables y coherentes con el entregable del proyecto. 

 

 



Evaluación económica: Corresponde al proceso de identificación, medición y valorización de los 

beneficios y costos de un proyecto. 

La evaluación económica permite identificar si la inversión del proyecto genera los ingresos y 

beneficios esperados, esta evaluación permite evaluar si el proyecto es viable financieramente. 

El DNP define que los proyectos deben tener estos resultados: 

VPN: deber tener un valor positivo 

TIR: Rango del 12 al 30% 

RCB: 1 > 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indicador de producto: Es la programación del producto que fue seleccionado en la cadena de valor, 

Cuando la duración del proyecto es inferior a 12 meses el producto se debe cumplir en el periodo 

cero (0) 



 

 

Indicador de gestión: Es un indicador de seguimiento que permite medir el comportamiento y 

desempeño del proyecto durante su ejecución. 

 

Fuentes de financiación: Se debe verificar que las fuentes de financiación relacionadas en la MGA 

sean las mismas que se establecen en la carta de presentación, validando el tipo de recurso y el 

valor que aporta cada entidad. 










